
vydáva príkazy, nariadenia,… podriadení nasledujú jeho príklad 

usiluje sa robiť veci správne usiluje sa robiť správne veci 

sústreďuje sa na pravidlá, predpisy,… sústreďuje sa na výsledky 

riadi zamestnancov trénuje a školí zamestnancov 

stavia na právomoci funkcie šéfa stavia na dobrej vôli 

využíva hrozby, tresty, sankcie vyvoláva nadšenie, chuť do práce 



snaží sa udržať tím nemenný snaží sa vnášať do tímu energiu 

často hovorí „Ja…“ často hovorí „My…“ 

hľadá vinníkov neúspechu hľadá riešenie neúspechov 

sám vie, ako robiť veci správne ukazuje, ako robiť veci správne 

využíva ľudí na dosahovanie cieľov rozvíja ľudí, pomáha im rásť 

vyžaduje od iných úctu preukazuje iným úctu 



 

nariaďuje skôr prosí, žiada, pozýva,… 

hovorí: „Choďte!“, „Urobte!“ hovorí: „Poďme!“, „Urobme to!“ 

vyznačuje sa záujmom o stratégie,  

postupy, úlohy,… 

vyznačuje sa odvahou, inšpiratívnosťou, 

má víziu, za ktorou ide 

rád robí schémy, rozpočty, tabuľky,… načrtáva jasnú víziu smerovania k cieľu 

nedôveruje zmenám, cení si stabilitu 

 

buduje vzťahy a vzájomnú dôveru 

 


