KATOLICKA SPOJENA SKOLA SV. FRANTISKA ASSISKEHO
9. ROCNIK ZAKLADNEJ SKOLY

SYNERGIA

__)_
|

WWW.INKY.SK




Kto nam zhrnie, o com
bola minula hodina?

Styri etapy vyvoja vztahov.

Ako suvisia s Maslowovou hierachiou
potrieb?




Rodi sa z nedostatkovej tuzby po spolocnosti. V zaujme zapadnutia
do spolo¢nostisme v tejto chvili schopni obetovat veci, ktoré su pre
nas inokedy dolezité.

Vo vztahu muza a Zeny sa tu nachadza uroven zamilovanosti.

» Slusnost, zdvorilost, kultivovanost...

e Pretvarka, divadlo, netiprimnost,...

* Povrchna diskusia o veciach

» Neosobnost, vyhybanie sa ,JA“, ,,TY" a
osobnym témam vieobecne

« Zovseobecnovanie, nekonkrétnost
* Vyhybanie sa konfliktom

* Neuvedomovanie (alebo potlacanie)
individualnych odlisnosti a rozdielov, snaha
o rovnakost, urcitt uniformitu
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Pseudokomunitaje nudna... po case zovSednie (je to nakoniec len
yhygienicka potreba”). Obety, ktoré sme sprvu prinasali, nam uz
nepripadaju opravnené. Postupujeme sucasne na uroven dolezitosti
a pytame sa na svoje miesto. Zacina boj o presadenie seba oproti
ostatnym a snaha zabranit inym ovladnut a prekonat nas.

« Odli$nosti vypldvali na povrch — snaha vymazat
ich.

» Zameranost na ,tych druhych” — problém je v
tom, ze ,oni“ robia zlé veci, keby to robili ,podla
mna“, tak by nebol ziaden problém!

« Dobre mienené, ale Gplne scestné pokusy zmenit,
obratit, ¢i ,,uzdravit” niekoho druhého
presvied¢éanim a natlakom

» Hluk, nekreativnost, nekonstruktivnost

« Formovanie podskupiniek, stran, frakcii,...

« Pokus zvladnut chaos organizaciou a pravidlami:
»Urobte to podla mna...!"

» Obcas volanie po autoritativnom vodcovi




Jediny zmysluplny krok ku opravdivym zrelym vztahom je postup na
troven SEBAAKTUALIZACIE a opustenie konfliktnej roviny zapasu o
vlastnu doleZitost (+ aj o presadenie si vlastnych istot z eSte nizsich
urovni pyramidy). Na urovni sebaaktualizacie uz potreba konfliktu
neexistuje a to vytvara branu ku vztahom.

ZANECHAVAME TU BARIERY VZTAHOV:

* OCAKAVANIA - ,Malo by to vyzerat takto a
takto...”

* PREDSUDKY - rozdelenie ludi na , tutkov”,
»Spojencov”a ,konkurentov”

* IDEOLOIE a neomylné teologie a neomylné riesenia
* Potreba ,,PREROBIT” ostatnych na nas obraz (a tak

na nich uplatiovat svoju moc a zvySovat svoju prestiz
a dolezitost)

* Potreba KONTROLOVAT beh veci a budovat skupinu
na nas obraz: zo strachu zo zlyhania (osobna poraika,
prehra), ale aj zo strachu z neznama, z nového,
netuseného (narusenie nasej istoty)...
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trovni sa nachadza LASKA.

]

,Lubit neznamenda pozerat jeden na druhého, ale pozerat jednym
smerom" (Exupéry). Spoloény presahujtciciel je zakladom pre vztah
komunity, v ktorom slobodni a samostatniludia tvoria tzke vztahy
jednoty bez toho, aby sa zriekli svojej slobody a samostatnosti.
Sucasne dosahujustav SYNERGIE a jednoty v odliSnostiach. Na tejto

* Jemny pokoj, ticho, pocuvanie, hiboky mier — pretoze
dovod zapasenia sa pominul.

* Akceptacia ostatnych takych, aki su - bez potreby
menit niekoho, ¢i prisposobovat svojim predstavam a tak
nad nim uplatfiovat svoju moc a zvyraziovat seba.

* Jednotav odliSnostiach, ktoré nerozdeluju, ale
obohacuju.

* Konsenzusv diskusii - cieflom uz nie je presadenie seba,
ale dobro a pravda

* Neautoritativnost — ,,sami vodcovia” — netreba uz
~Krotitela”...

* Otvorenost radosti i bolesti, hiboké zdielanie svojho
vnutra, aj toho najskrytejsieho — ZRANITELNOST — ostatni
uz nepredstavuju hrozbu...

* Jasny zmysel pre duchovno

* Zabavnost, nadhlad, radostnost

V1INNIOM
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DOMACAUNOKA ,

Ak ste nestlhll na hodine...:

Predstavte si, ze ste rodicia. )

Vasa dcéra (syn) sa Vas pyta, co by ste jej
poradili, podla ¢oho by si mala vyberat
svojho buduceho zivotného partnera.

Co by ste jej na zaklade dnesnej, ale aj
minulych lekcii poradili? Aké vlastnosti by
mala hl'adat a comu sa vyhybat?

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit




Dnes si povieme o jednej
uzasnej veci, ktora je ovocim
timovej prace — a hlavne
komunity:

O SYNERGII!




Rozumna odpoved = 1 kredit

Co znamena slovo

SYNERGIA,
SYNERGICKY?




AN IE R E VA

syn = spolu SYNERGICKY EFEKT:

ergazomai = pracovat

»0znacuje situace, kdy vysledny ucinek
soucasné pusobicich sloZek je vétsi neZ
souhrn ucinkd jednotlivych sloZzek. Nékdy se
symbolicky vyjadruje jako , 1+1>2“

»Spoluprdca, sucinnost,

spolupdsobenie,
spoluovplyvnovanie,
posilnovanie“

ikipedia.
(Slovnik cudzich slov) (wikipedia.cz)

Synergia je skusenost, tykajuca sa v naSom pripade timovej (Cize
spolocnej) prace, ktora hovori ze:

* ak napriklad 10 ludi kona nieco spolocne ako tim, v skuto¢nosti
dokaze viac,...

* ... nez keby vsetkych 10 l'udi vynalozilo rovhaké mnozstvo
prace, ale bez timovej spoluprace.




SpC

,Co je to synergie? Jednoduse receno je synergie takova
spoluprdce, kdy dva nebo vice lidi spolecné naléza lepsi reseni, nez
jakych by mohli dosahnout jednotlivé. Nejde o to, zda bude po
mém, nebo po vasem, jde o to, zda spolecné budeme postupovat

vvvvv

muzZete vychutnat, kdyzZ se naucite Zit v souladu s ostatnimi
navyky, predevsim s ndavykem ,,Myslete zplisobem vyhra-vyhra" a
s navykem,,Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni”.”
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(Sean Covey) - P
Y wvej (Cize

»Synergia je vSadepritomna v prirode. Ak ddate dokopy dva kusy
dreva, znesu ovela vdcsiu zataz neZ znesie kaZdy z nich sam utocnosti

vvvvv

—_— —_—— - — _— - - —_— —

(Stephen Covey) tvo




,Co je to synergie? Jednoduse receno je synergie takova

spoluprdce, kdy dva nebo vice lidi spolecné naléza lepsi reseni, nez
P L i S R B

mén NAPLNO TO PLATI O STAVE KOMUNITY, ktora sa stava nie¢im ako
lépe ,skupinovym organizmom®, ktory je viac, nez len sihrnom jeho
muzc Elenov — aj preto su pravé komunity aj idedlnymi timami:

ndavy
s ndn

vvvvvv

byl poznatek, Ze skupina neni prostou sbirkou individualit, ale
organismem s vlastnim Zivotem. ... skupina je nécim vic nez

Syr souhrnem svych casti - je to Zivouci nezavisly organismus.” cize
SP(

P ,Syn (M. Scott Peck, odbornik na komunity)
° al drev + Wilfred Bion, britsky psychiater, pracujuci v oblasti skupinovej terapie britskych 10sti
dol oseb vojakov za Il. svetovej vojny.
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(Stephen Covey) tvo
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Rozumna odpoved = 1 kredit

Nie vzdy, ked su pokope nejaki l'udia a
nieco spolu robia, dosiahnu aj

synergicky efekt.

CO JE PODLA VAS
POTREBNE, ABY TAKATO
SYNERGIA NAOZA)

NASTALA?




Ktora z tychto troch moznosti podla Vas dokaze
najlepsie odohrat hokejovy zapas a byt tak
najlepsim hokejovym timom?




\

Preco prave
tento tim?




Co mas spoloénéa &im sa
odlisuje od zostavy vliavo?




Co mas spolocnéa ¢im sa
odlisuje od zostavy vpravo?




Aky zaver by ste
teda sformulovali na
zaklade tohto nasho

uvazovahia?
otazka

Rozumna odpoved = 1 kredit




1) OBOHACUJUCE ODLISNOSTI

,Vazit si rozdiely - mentdlne, emociondine,
psychologické rozdiely medzi ludmi - je podstatou
synergie. Kliuéom k tomu je uvedomit si, Ze vsetci
ludia vidia svet nie taky, aky je, ale podla toho, aki
su oni sami.“

(Stephen Covey)

TiM = skupina l'udi s réznymi
schopnostami, ktori sa
nie su prekazkou, ale vitanym a dolezitym  navzijom doplfiaju a tak

Synergia je teda stav, v ktorom odliSnosti

, zndasobuju svoje schopnosti a
obohatenim. dosahuju synergicky efekt.
Presne toto je jeden zo zakladov stavu ZOSTAVA VLAVO tieto odlisnosti

. . . nema — a preto ani nedokaze
KOMUNITY z minulej lekcie. ¢

vytvorit synergicky efekt.




2REDPOKIPADYASYIN

1) OBOHACUJUCE ODLISNOSTI

X0 1 - . - ' 7 )

Vazit si rozdiely - mentalne, emocionadlne \é ¥
KONFRONTACIA nastava vtedy, ak su
rozdielnosti PREKAZKOU, kazdy vyzaduje
prisposobenie sa inych sebe samému —a

SYNERGIA vysledkom je KONFLIKT (= etapa
CHAOSU).

/ KOMPROMIS nastava vtedy, ak sa kazdy
KOMPROMIS zriekne Casti svojej odliSnosti, chapanych
/ ako PROBLEM, v prospech ostatnych.

Vysledkom je, ze kazdy sa v niecom
KONFRONTACIA m uspokoji, ale nikto nie je spokojny upine.
Toto je charakteristické pre etapu

7
: max PSEUDOKOMUNITY, ale aj tniku
min. N ZORGANIZOVANIA SA. i

N\UIVIUIN U

: vytvorit synergicky efekt.




2REDPOKIPADYASYIN

1) OBOHACUJUCE ODLISNOSTI

Vazit si rozdiely - mentdlne, emociondlne \é

SYNERGIA nastava vtedy, ak spolocne s
vyuZitim svojich ROZDIELNOSTI ako
/ cenenych a vitanych NASTROJOV hladame
SYNERGIA a,nacha:\dfame ri.e§,eniava sposoby, Iftor,é
su nové, casto nikym z ¢lenov netusené,
/ ale sucasne pre vsetkych naplno

KOMPROMIS prijatelné.

/ Vysledkom je KONSENZUS, v ktorom su
vSetci stotozneni s najdenym rieSenim a

KONFRONTACIA m vietci st uplne USPOKOJENI vysledkom,
ktory je vd'aka synergii spravidla lepsi, nez

/7
- ; aky si predstavovali a v aky na zacCiatku
SPOLUPRACA
il spoLuprRAcA  fiI)@ "

N\UIVIUIN U e

vytvorit synergicky efekt.
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2) SPOLOCNY CIEL A HODNOTY

Ak nemame zhodu v cieloch —

napriklad vo firme nevieme, cCi
chceme vyrabat automobily, alebo
pestovat kalerdb

— asi tazko budeme moct
spolupracovat na dosahovani

spolocného ciela, ktory nejestvuje...

TiM = skupina l'udi, ktori
napriek svojim odliSnostiam
zdielaju rovnaky ciel' a rovnaké
hodnoty na ceste jeho
dosahovania.

ZOSTAVA VPRAVO sa odlisuje aj
v oblasti ciela, predstavy o
podobe uspechu, hodnét,... — a
preto nedokaze byt timom.




Ak nejestvuje zhoda v cieli a v hodnotach, potom plati zasada, ze ak nie je mozny
vztah VYHRA - VYHRA (nielen kompromis — kompromis), potom je lepsie vztahy
netvorit a ist kazdy svojou vlastnou cestou (porov. S. Covey).

Neznamena to, Ze sa staneme nepriatelmi, alebo ze sa nemame radi.

Naopak, je to prejav VZAJOMNEHO RESPEKTU A UCTY:

« k DRUHEMU, ktorého sa nesnazime priputat k sebe, podriadit si ho (=
konfrontacia), ¢i ochudobnit ho (= kompromis);

* ale aj k SEBE, kedy takisto uznavame aj svoju slobodu a svoje pravo ist za cielmi, o
ktorych sme dospeli k zaveru, Ze su spravne a stotoznili sme sa s nimi.

V podstate aj toto je forma principu ,,POCHOPIT A BYT POCHOPENY*.

podobe uspechu, hodnét,... — a
preto nedokaze byt timom.
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* DEFINUJTE problém / ciel /
prilezitost / zaujem / zamer / ...

« CO CHCU ONI? (,,Najprv
pochopit...“)

e CO CHCEM JA? (,,... potom byt
pochopeny!“)

 BRAINSTORMING (hl'adanie rieseni)

 VYHODNOTENIE (vyber riesenia
najlepsieho pre vsetkych)

* SYNERGIA - spolo¢na praca na
spolocnom uspechu.

—

ROZHODOVANIE E

J ..
T N

= pochopit a byt
pochopeny;

= postoj
VYHRA - VYHRA;




Priliehavy priklad = 1 kredit

Pouzili ste uz
hiekedy podobny
postup, alebo ho
aspon zazili?




i MOVE

Okrem roznych zrucnosti,
vedomosti, schopnosti,...

... ROZNORODOST V TIME je este
zvysSovana tym, ze jeho c¢lenovia
si osvojuju isté specifické

TIMOVE ROLE,

ktoré v ramci timu ,,hraju“av
ktorych najlepsie vyuzivaju svoje
schopnosti a talent.




TiMOVEIRGUEHIPRIKIUADY;

1. INOVATOR / VIZIONAR - tvoriva zlozka timu. Prind$a nové a neocakavané napady a vizie.

2. PLANOVAC - dokaze viziu previest na konkrétny a uskutoénitelny plan.

3. POZOROVATEL / KRITIK — je vecny, odmeranejsi a tichy. Je obozretny, neunikni mu chyby, vyhodnocuje, ma
objektivny nahl'ad na realitu, vidi plusy aj minusy. Mysli kriticky. Skor ako urobi konecné rozhodnutie, dokladne
zvazi vplyv vietkych faktorov. Ma vynikajtice pozorovacie schopnosti, dokaze upozornit na mozné problémy,
obvykle ma pravdu.

4. HLADAC ZDROJOV - dokaze nachadzat potrebné zdroje. informécie, kontakty, znamosti, peniaze,...

5. REALIZATOR - je prakticky orientovany. Aplikuje a realizuje ndpady v praxi. jeho doménou je skor realizovanie a
uskutoCnovanie veci, nez ich tvorenie, i planovanie. Bez neho by sa veci vymysleli, naplanovali, ale neuskutocnili.
6. DOKONCOVATEL - dotahuje veci do konca, aby boli perfektné, detailista. Je metodicky, svedomity, pozna vietky
kritéria, vie ¢o kedy kam poslat a ako to ma vyzerat.

7. KOORDINATOR / FACILITATOR — pokojny a sebaisty, prirodzena autorita. Pracu rozdeluje tak, aby spravny ¢lovek
robil spravnu pracu, rozpozn4, na co fudia maju a na €o nie. Vyzdvihnutim silnych stranok zvysuje sebavedomie aj
menej vyraznym ¢lenom. Ma zmysel pre povinnost. PIni tlohu vodcu, ma prehlad, dobre komunikuje, uréuje
priority., pomaha timu byt opravdivym timom a nielen ,,oddielom na povel®.

8. FORMOVAC / MOTIVATOR - dodava timu motivaciu a energiu, je impulzivny a priebojny a dokaze mobilizovat tim
k akcii.

9. TIMOVY PRACOVNIK / BAVIC — vytvara dobru atmosféru, stmeluje. Dokaze timit konflikty, je dobry posluchag,
prejavuje zaujem o problémy ostatnych a dokaze ich pochopit. Funguje ako nendapadny harmonizator, ked tam nie
je, az vtedy ludom dojde, ¢o tam robil.

10. SPECIALISTA — je skutoény odbornik vo svojej oblasti. Dodava odbornu Groven, vysledky jeho prace dodavaju
prestiz timu.

(porov. doprace.cz)
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Kvalitné vypracovanie = 1 kredit

Predstavte si svoju triedu ako TIM!

» Aku timovu rolu (mozno dokonca aj dve role) by ste si sami pre
seba zvolili?

 koho by ste v ramci triedy obsadili do roli:
« INOVATOR / VIZIONAR
* PLANOVAC
» KOORDINATOR / FACILITATOR
* POZOROVATEL / KRITIK
* REALIZATOR
» TIMOVY PRACOVNIK / BAVIC
» komu by ste pririekli aj viac, ako jednu rolu (najviac dve)?

* Na zaver skuste spoloc¢ne zostavit, ako by mohol vyzerat Vas
ytriedny tim“!

* Je mozné to v praxi nejako vyuzit?

uleha




Akym sposobom by ste mohli princip
synergie vyuzit na Vas

PROJEKT VYUZITIA VASHO
~HLASU“ V PROSPECH
VASEJ SKOLY / TRIEDY?

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit
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