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ZMINULA

Nie vSetko v nasom zivote ma
pre nas zivot rovnaku hodnotu.

Existuje , hierarchia dobier” a
hodno6t podla toho, ako su
dolezité.

KONAT DOBRE znamena volit si

vzdy to, Co je lepsie,
dokonalejsie.

KONAT ZLO znamena
uprednostnit nizsie dobro pred
vyssim dobrom.



... nejaké

poznamky;
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... si budeme hovorit o tom,
ako sa na hierarchiu dobier
pozeraju odbornici — obzvlast
Frederick Irving Herzberg,

Abraham Harold Maslow,
Viktor Emil Frankl.




‘ FREDERICK IRVINGHERZBERG

Frederic Irwing
HERZBERG

1923 - 2000

Americky psycholog, skumal otazky
motivacie zamestnancov. Tvorca
motivacno — hygienickej teorie.




‘ HERZBERGROV OBJAV

Herzbergiprifsvojom ”
. sl -, HYGIENICKE POTREBY“
m restudov el . I’(ed' ich nemame uspokojené, chybaju

pop « Citime silnd potrebu uspokojit ich.
* Ked' sa tak stane, sme spokojni, ale nie
[ﬁmm U a}]m stastni, berieme to ako prirodzent

alil zamesthancov. samozrejmost.
roznychjpodnikoviv . RASTOVE POTREBY*
m [ﬁm ® Ak ich nemame uspokojené,
Nakoniecjzistil%¥ze! nemusime citit Zziadnu naliehav
mm otrebyla potrevl’ou u-rob.it' to. R
* Ak ¢im viac ich naplname, tym silnejsi
mﬂﬁ ({Eﬂg rozdelit pocit uspokojenia, naplnenia, a $tastia v
Goldvochiverkyen sebe citime!
egorii:

=/




‘ HERZBERGROV QBJAV
Priklad hygienickych Priklad rastovych
potrieb potrieb

* Kontrola, riadenie * mat zodpovednost
a politika spolocnosti,

 dosahovat osobné
* vztahy so naplnenie

spolupracovnikmi , , ; i
poiup * vnimat uznanie okolia

 odmenovanie ; B\ N
¢ * atraktivna napln prace

e jstota trvalého

) e osobny postup, kariéra,
zamestnania

napredovanie

* pracovné podmienky e poddvat vykon
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... nejaké

poznamky;




‘ ABRAHAM HAROLD MASLOW

Abraham Harold
MASLOW

1. april 1908 — 8. jun 1970
Americky psycholog, psychiater a
filozof, autor znamej Maslowovej
pyramidy.




‘ MASLOWOVA HIERARCHIAIPOTRIEB

Maslowjzistil%ze:
slVsetky/nasejtuzbyfa
potrebyisaldajulzhrnuty
dolzhrubalsiestich
slaldajufsalzoradit{do
poradialpodlajtohoiako,
smelnachylnijpostupovat
prijichfuspokojovani
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‘ MASLOWOVA HIERARGHIAIPOTRIEB

eloglck potreby + potreba dychania

sﬂl potreb {E[E] almajujnajvacsiulp * potreba reguldcie

IchinedostatokicitimelnajnaliehavejsieYpretolich U S
zvyknemeluspokojovatfakolprvé® * potreba vody

 potreba spanku
* potreba prijimania

potravy
* potreba vylucovania
 potreba pohlavného

styku*

* radi sa sem preto, Ze sem svojou
povahou zapadad, nie preto, Ze by bola
nutnou podmienkou holého preZitia
jednotlivca...




‘ MASLOWOVA HIERARCHIAIPOTRIEB

je]JhnedinaldruhomimiestefTuzbalpolistote’
stabilite§abylsmeldennelnemuselilbojovat{olsvoje!
holé]prezitie™

* istota zamestnania
e jstota prijmu a
pristupu k zdrojom

* fyzicka bezpecnost -
ochrana pred nasilim
a agresiou

* mordlna a
fyziologicka istota

* istota rodiny

e jstota zdravia




‘ MASLOWOVA HIERARCHIAIPOTRIEB

Socialne]potreby; * priatefstvo
tuzbalpolludskejlspolocnostiypojtom)iaby/sme; * partnersky vztah

nebolifsami®™ e rodina




‘ MASLOWOVA HIERARCHIAIPOTRIEB

Potreba mm &) m * reSpekt zo strany

Situzbalpoldolezitostifajpostavenilviramci okolia -
re3pektulvoéi ® ocenenie, uznanie
sebefsebauctypocituldolezitostijhodnoty, ‘prestiz

* vplyv, autorita, moc
AZAROIIALTOsa[spravidlaldopracujelkazdy; « spolocenské

priemernyjzdravylclovek? postavenie

* sloboda, nezavislost
e atd.




‘ MASLOWOVA HIERARCHIATPOTRIEB
* snaha prekondvat seba

a svoje obmedzenia
cize Jﬁﬁmmsmmm@ « snaha byt najlepsim
snahalbyti{najlepsimlakymllenlélovekimo6zelbyt:d (A% EE

bl Rl * uZ sa nepotrebuju
Nie]kazdyjsa azlsemiMaslow]sam porovndvat s okolim, éi

v t’ 't t 5 ,
odhadoval¥zelnaltejtolurovnilzijullenfasif2%|udi® mat pocit postavenia

slavy, prestize,...




‘ MASLOWOVA HIERARCHIAIPOTRIEB

\VRIY\VINAYZIVOT:
mm&mﬂm

éﬁmmm‘Ebm
ktorejlclovekizijelnaozaj|stastnyjalnaplnenyjzivot?




... nejaké

poznamky;




‘ VIKTOR EMIL FRANKL

Viktor Emil FRANKL

26. marec 1905 — 2. september 1997,
Rakusky neurolog a psychiater,
zakladatel logoterapeutickej skoly, u
cloveka rozlisuje dimenzie biologicku,
psychologicku a noologicku
(duchovnu, metafyzicku)




‘ CO POCHOPIL FRANKL\V.OSVIENGIME

,,Clovek nie je stavany na to, aby bol zamerany na seba. Prilisnd
sebarealizdcia je slepa ulicka. K stastiu sa ide naokolo, cez druhych. ...
Podstata ludskej existencie spociva v sebatranscendencii. Byt ¢lovekom
znamend uz vidy byt zamerany a namiereny na nieco alebo niekoho, byt
oddany dielu, ktoremu sa clovek venuje, cloveku, ktorého miluje, Bohu,

ktorému sluzi.“

Potrebu transcendencie — Cize mimo nas sa
nachadzajuceho zmyslu zivota — povazoval za
zakladny princip zivota cloveka ako takého. Bez
neho v clovekovi ostava , existencialne vakuum?¥,

ktoré je zdrojom nespokojnosti, nenaplnenosti a
nie-Stastia cloveka.

- e




‘ POSLEDNA A KEUCOVAIROVINA

mm@aﬁmmm

TRANSEENIENC

* byt sucastou niec'oho

* byt sucastou niecoho

vznesenéhofcoldavalzmysellnasmulbytiufzivotu® trvdcneho
konaniulilutrpeniu®™

]

* ndjst zmysel svojho

Zivota — nieco, pre co sa
Jej potrebu si dodatoéne oplati Zit a zomriet
uvedomil aj Maslow a neskor
doplnil svoju hierarchiu aj o
potreba ,sebatranscendencie”.




... nejaké

poznamky;




‘ PRIKLADY NA LEPSIE POCHORENIE:

Mﬁm@ EE ?ﬁ Y Hrdina romanu
SIIE‘EIIIQE{ &8, ~  Daniela Defoea, ktory

e o ek fox  stroshotalna

) opustenom ostrove,
orikiadov: o] O kde zil dlhé roky, kym

. t s O ho nezachranili.
Transcendencia as )

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Obycajny clovek,
robotnik,...

Spoloénost

Fiuty



PRIKLADY NA LEPIE POCHORENIE:

MyameoprEice T
lepsieffskusmelsijto; e

Za burky po
stroskotani lode plava

premietnut{doldvoch Ly O Ef;:_‘l"“' aby sa
’ ] ;J’." / \ 2aC ]
prlkladov: IR Hl'ada vodu... nie¢o na

Transcendencia t b ' jedenleu. pristresie...

Sebaaktualizacia

Je nezamestnany
a hl'ada si robotu.

DéleZitost
Spoloénost

Fiuty




‘ PRIKLADY NA LEPSIE POCHORENIE:

M sme @ EE ﬁ 2 Zachranuje z vraku
d&fﬁ]ﬂ%ﬂﬁ@ i~ veci, nastroje...

rern m(g‘b) Buduje si obydlie,

- » hradbu, obraba pole,
orikiadov.: chova kozy...

Transcendencia '

Sebaaktualizacia

Nachadza

zamestnanie.
Uzatvara
pracovnu zmluvu
a ostatné
potrebné veci.

DéleZitost

Spoloénost



‘ PRIKLADY NA LEPSIE POCHORENIE:

M Sme @ EE ﬁ 2 TuUzZi po spolocnosti.
d&&ﬁmeﬂm 5. Zachraiuje zivot
sremietnutidoldvoch domorodcovi, z

. S ktorého sa stava jeho
orikladov: druh: Piatok.

Transcendencia '

Sebaaktualizacia

Zoznamuje sa s
pracovnym
kolektivom, s
ostatnymi
zamestnan-
cami...

DéleZitost



‘ PRIKLADY NA LEPSIE ORENIE:

43 P OGhOpI este o Treba jasne vymedzit
@J m&% ’,‘ ‘ . vzt’ahy:
mm&) Robinson je PAN;

Piatok je SLUHA!
Transcendencia t

Sebaaktualizacia

Zaujima ho jeho
postavenie,
moznost
postupu.

,Robi kariéru®.



‘ PRIKLADY NA LEPSIE POCHORENIE:

M SmMeE @ EE ?ﬁ Y Ked' sa na obzore objavi

dt{i‘gjjxggﬁ@ ki~ lod’, Robinson nevaha:
o~ e~ ha sa zachranit

oremietnutidoldvoch i 7 Y '

, > Piatka preda ® a ide si

orikiadov: oy budovat novy Zivot v

. L - CiViIiza'Ciiu.
Transcendencia » )

Ked mu uz
zamestnanie nestadi,
da vypoved' a otvori
si vlastnu firmu, kde

uskutocnuje vlastné
sny a plany



‘ PRIKLADY. NA LEPSIE GPENIE

ﬂ}xygmﬁ@

O tom uz Defoe nic viac
nepise... ®

Svoje postavenie a

zisky vyuziva na
,vznesené ciele”:
charita,
sponzorovanie
nadejnych vedcoy,
zvelad'ovanie svojho
mesta,...



... nejaké

poznamky;




SCHEMA OSOBNOSTI CLOVEKA?

. icnéldelenie
clovek“ ‘ -~




‘ SCHEMA RASTU?

MAUE{DIETA
saforientujelhlavnelnal - :INevytvaralestelnejaké;
komplikovanéjvztahyfanilnejakujhierarchiuldéleZitostijy,
centreljeholpozornostifsuljedlofjpitielfhracky, "
ednoduchojveci®




‘ SCHEMA RASTU?

[IEENAGER
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‘ SCHEMA RASTU?

DOSRELYICIOVEK]{(vizmyslelzrelosti)
Svojfzivottzijelnajurovnif """ T Y
mm@hﬂﬁﬁﬂhﬂmﬂm /
fozvijatisuojelviohylschopnostistalenty sealdavatitoll (1
dolsluzbylniecohojiéourobiljehojzivotizmysluplnym™=8 * 7 =y

]




... nejaké

poznamky;




'DOHROMADY.

Ak premietneme Herzbergrove rozdelenie na
Maslowovu pyramidu, zistime, Ze ,,oblast stastia“ zacina
uz urovnou dolezitosti a smeruje nahor...

Stastie, naplnenost,...

zodpovednost (= pocit hodnoty, ocenenie);
osobné naplnenie (= realizovanie sa,
tvorivost,...); uznanie (= pocit hodnoty); napln
prdce (= realizovanie sa, tvorivost,...); osobny
postup (= déstojné vztahy, ucta, uznanie,
respekt); dosahovany vykon (= uspokojenie

-
Transcendencia '

Sebaaktualizacia

»A83410d INOLSVY“

DéleZitost J z vykonu, z uspechu)
Spoloénost Spokojnost, ale nie stastie:

Kontrola, riadenie a politika spolocnosti,

vztahy so spolupracovnikmi (= spoloénost);
odmenovanie, istota trvalého zamestnania
(= istota); pracovné podmienky (= preZitie)

Istota

»A93410d
DIDINIIDAH

s

Prezitie

|




'DOHROMADY.

V skutocnosti ale opravdivy Stastny a naplneny Zivot
za¢ina az na urovni SEBAAKTUALIZACIE (Maslow) a svoju
plnost dosahuje na trovni TRANSCENDENCIE (Frankl).

Transcendencia t

Je pravda, Ze prvu ozvenu pocitu ,,Stastia”
zazivame uz na urovni ddlezitosti — to je
dovod, preco nas fascinuje moc a slava a
preco Sportovci chodia na preteky a pod. —
ale este to nie je ono.

Sebaaktualizacia

Délezitost
Rozdiel medzi déleZitostou a
sebaaktualizdaciou/transcendenciou je ako
rozdiel medzi Simpanzom, ktory vyskakuje
meter do vzduchu a orlom, ktory plachti vo
vyske oblohy... ©

- .

Spoloénost

Istota

Prezitie




TAJOMSTVO STASTIA

Stastny a naplneny ¢lovek

je ten, ktory...:

Transcendencia '

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Spoloénost

Istota

Prezitie

* ma opravdivy, velky,
presahujuci a prevysujuci
zmysel zivota: nieco, mimo
seba (!) pre co zZije, pre co
je ochotny aj zomriet a ¢o
dava zmysel vsetkému, co
ma acim je;

* a kvoli nemu sa usiluje
byt najlepsim moznym a
tuto svoju dokonalost dava
celu do sluzby tomuto
presahujucemu zmyslu
zivota.




,HIERARCHIA'DOBIER%

Z toho vyplyva
nasledovna hierarchia
dobier:

Transcendencia '

Sebaaktualizacia

DéleZitost

Spoloénost

Istota

Prezitie

* Jedlo, pitie, dychanie,... — st tu na to,
aby nam zabezpedili Zivot.

* S ich pomocou sa vieme postarat o
seba a byt tak nezavisli na inych.

* Tato nezavislost slizi tomu, aby sme s
f'ud'mi vytvarali rovhocenné vztahy
partnerstva a priatel'stva.

* Zmyslom vztahov je umozZnit kazdému
rozvinut jeho talenty a schopnosti a byt
tak hodnotnym, délezitym,...

* az k dokonalosti sebaaktualizacie, kedy
sme najlepsi mozni, aki dokazeme byt

* a toto vsetko vkladame do sluzby
velkému, presahujucemu zmyslu zivota,
hodnému toho, aby sme pren zili, aby
sme pren zomreli! TOTO JE CIEL.




... nejaké

poznamky;




« NAJNIZSIE: Jedlo, pitie, dychanie,... — st
tu na to, aby nam zabezpedili Zivot. S ich
pomocou sa vieme postarat o seba a byt
tak nezavisli na inych.

» STRED: Tato nezavislost sluzi tomu, aby
sme s flud'mi vytvarali rovhocenné
vztahy partnerstva a priatel'stva.
Zmyslom vztahov je umoznit kazdému
rozvinut jeho talenty a schopnosti a byt
tak hodnotnym, dolezitym,...

* NAJVYSSIE: ... az k dokonalosti
sebaaktualizacie, kedy sme najlepsi
mozni, aki dokazeme byt — a toto vietko
vkladame do sluzby velkému,
presahujiucemu zmyslu zivota, hodnému
toho, aby sme pren zili, aby sme pren
zomreli!

hierarchiu z

ﬁiﬁiI!llg‘] hodl




« NAJNIZSIE: Jedlo, pitie, dychanie,... — st
tu na to, aby nam zabezpecili zivot. S ich
pomocou sa vieme postarat o seba a byt
tak nezavisli na inych.

» STRED: Tato nezavislost sluzi tomu, aby
sme s fludmi vytvarali rovhocenné

vztahy partnerstva a priatel'stva.
Zmyslom vztahov je umoznit kazdému
rozvinut jeho talenty a schopnosti a byt
tak hodnotnym, délezitym,...

* NAJVYSSIE: ... az k dokonalosti
sebaaktualizacie, kedy sme najlepsi
mozni, aki dokazeme byt — a toto vietko
vkladame do sluzby velkému,
presahujiucemu zmyslu zivota, hodnému
toho, aby sme pren zili, aby sme pren
zomreli!




« NAJNIZSIE: Jedlo, pitie, dychanie,... — st
tu na to, aby nam zabezpecili zivot. S ich
pomocou sa vieme postarat o seba a byt
tak nezavisli na inych.

» STRED: Tato nezavislost sluzi tomu, aby
sme s flud'mi vytvarali rovhocenné
vztahy partnerstva a priatel'stva.
Zmyslom vztahov je umoznit kazdému
rozvinut jeho talenty a schopnosti a byt
tak hodnotnym, dolezitym,...

* NAJVYSSIE: ... aZ k dokonalosti
sebaaktualizacie, kedy sme najlepsi
mozni, aki dokazeme byt — a toto vsetko
vkladame do sluzby velkému,
presahujucemu zmyslu zivota, hodnému
toho, aby sme pren zili, aby sme pren
zomreli!




ULOHA

tu na to, aby nam zabezpedili Zivot. S ich
pomocou sa vieme postarat o seba a byt
tak nezavisli na inych.

» STRED: Tato nezavislost sluzi tomu, aby
sme s l'ud'mi vytvarali rovhocenné
vztahy partnerstva a priatel'stva.
Zmyslom vztahov je umoznit kazdému
rozvinut jeho talenty a schopnosti a byt

tak hodnotnym, doélezitym,...

* NAJVYSSIE: ... aZ k dokonalosti
sebaaktualizacie, kedy sme najlepsi
mozni, aki dokazeme byt — a toto vsetko
vkladame do sluzby velkému,
presahujucemu zmyslu zivota, hodnému
toho, aby sme pren zili, aby sme pren
zomreli!

- NAJNIZSIE: Jedlo, pitie, dychanie, ... — st |
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