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ZANINUUA

PROAKTIVITA
Tri oblasti veci v nasom zivote

l% Rozumna odpoved = 1 dnesny kredit



ZAMINUIA

,y2Zatial co v literature o
manazmente je slovo PROAKTIVITA
teraz uz celkom zname, ide o slovo,

.....

nendjdete. Znamena viac nez iba
prevziat INICIATIVU. Znamend, e
ako ludské bytosti sme
ZODPOVEDNI za nase Zivoty. Nase
spravanie je funkciou nasich
rozhodnuti, nie nasich podmienok.
City méZeme podriadit hodnotam.
Madme iniciativu a zodpovednost za
to, aby sa veci uskutocnili.

(Stephen Covey)



ZAMINUIA

Vsetky veci v nasom zivote
moZeme zaradit do jednej z
tychto troch oblasti:

* MOGZem priamo zmenit
(40%)

* M6Zem ovplyvnit (10%)

* Nemo6zZem zmenit, ani
ovplyvnit, ale méZzem vyuzit a
premenit tak ,problém na

prilezitost“ a ,,slabost na
prednost” (50%)



... nejaké

poznamky:




Nasli ste vo svojom zZivote najmenej 5 veci, ktoré
vnimate ako problém?

U kazdej ste urcili, do ktorej kategorie patri: mézem
zmenit, mdzem ovplyvnit, mézem vyuzit?

Napisali ste, o presne urobite, aby ste dany problém
bud’ odstranili, alebo premenili z problému na prileZitost
a zo slabosti na prednost!

Kvalitné vypracovanie = 1 kredit
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... Sa sustredime na druhu
zlozku proaktivity:
INICIATIVU v stvarfiovani
svojho zivota a osudu.

Spolocne potom urobime
prvy vazny krok smerom k
vlastnej proaktivite!




Uvedte nejakého cloveka,
ktory dosiahol nejaky
vyznamny uspech a ktory
Vas inspiruje, ¢i dokonca
je Vasim vzorom!




OTAZKA:

Su uspechy tychto ludi vysledkom
toho, ze:

e sami nieco KONALI,

 alebo toho, ze sami nekonali nic
a spoliehali sa na to, ze azda
niekto iny S NIMI NIECO VYKONA?

Boli teda AKTIVNI, alebo PASIVNI?




OTAZKA:

Vedeli by ste uviest nejaky priklad
cloveka, ktory dosiahol nejaky
vyznamny uspech tym,

Zze nekonal

a spoliehal sa na to, ze s nim
niekto iny len tak nieco urobi

a bol teda pasivny?




Uspech je vysledkom
konania, nie necinnosti.

,Uspech je spojeny s konanim. Uspesni ludia su
stdle v pohybe. Robia chyby, ale napriek tomu to
nevzdavaju!“

(Conrad Hilton, zakladatel siete hotelov Hilton)

Ak clovek zamieri bez vahania tam, kam ho vedu
jeho sny, a vynasnaZi sa Zit Zivotom podla svojich
predstdv, dosiahne vysledok, s akym sa bezne
nestretne!”

(Henri David Thoreau, filozof, spisovatel, basnik,
prirodopisec a zememerac)



DVA DRUHY/LUD ™
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BOJOVNICI...

Bojovnici konaju. Bojuju. Zapasia.
Veria, ze ich osud zavisi od toho,
ako tvrdo a vynaliezavo budu
bojovat. Veria, Ze svoje prezitie,
svoj osud, vitazstvo, i porazku,
maju vo svojich rukach. A je v ich
moci vybojovat si vitazstvo i Zivot!

Bojovnici, ak svoj boj vedu mudro
a odvaine, zvyknt sa'menit na
HRDINOV.



DVA DRUHY/LUD ™
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Obete nekonaju. Nechavaju konat
inych. Obete iba ¢akaju — a casto
sa pritom trasu strachom

z bezmocnosti. Obete veria, ze
svoj osud nemozu zmenit.
Nemdzu ni¢ ovplyvnit. Preto
nejednaju. Namiesto toho cakaju,
ako o nich, o ich zivote, o ich
osude, rozhodne niekto iny:
zamestnavatel, séf, rodina, okolie,
okolnosti, osud,...

Az priliS casto sa potom taketo
obete menia na MRTVOLY —

Vv prenesenom, ale casto aj
doslovnom zmysle slove

... A OBETE




BUDUCNOSTHPATIR ™

BOJOVNIKOM!

,Preber radsej sam zodpovednost za svoj
Zivot, namiesto toho, aby si vinil inych ludi
alebo okolnosti. Otvor ocCi a rozpoznas, ze
tvoje Stastie, tvoje zdravie a celé tvoje
postavenie v Zivote je zapricinené tebou
samym — ci vedome alebo nevedome. Az
vtedy sa mézes stat plnohodnotnym
¢lovekom, ked'’ si pripraveny prevziat celu
zodpovednost za svoj Zivot. AZ potom
pochopis, ¢o znamend byt bojovnikom .

Ve

(Dan Millman)
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... nejaké

poznamky:




PROAKTIVNI ludia...:

... SU viac, nez len iniciativni.

Uvedomuju si, ze su zodpovedni za
svoje rozhodnutia.

Uvedomuju si svoju slobodu
rozhodovat sa a robia tak na zaklade
hodn6t a trvale platnych principov a
nie na zaklade okamzitych nalad, ci
okolnosti.

Proaktivni fudia su hybatelmi a
uskutocnovatel’mi zmien.

r



REAKTIVNI l'udia...:

... odmietaju zodpovednost za svoj
vlastny zivot a osud.

Citia sa viac ako obete okolnosti, svojej
minulosti, l'udi okolo seba,...

Necitia sa a nevnimaju seba ako
niekoho, kto ma moc utvarat svoj osud
a riadit svoj vlastny Zivot.

preto viac pasivni a viac objektom
onania inych, nez aktérmi vlastného

konania.
\



Clovek je PROAKTIVNY,
ak...:

e aktivne riadi svoj zivot;

* sustreduje svoje usilie skor na veci, ktoré
moZe ovplyvnit, nez na tie, ktoré si mimo
jeho kontroly;

. prijl'ma'zodpovednost' za svoj stav a
situaciu, v ktorej sa nachadza namiesto
toho, aby z neho vinil inych, Ci okolnosti.



STE PROAKTIVNI?

Urobte si teraz maly test
proaktivity!

Z moznosti vedla vybertewv
kazdom riadku tu, ktora viac
zodpoveda Vasmu sposobu
hovorenia (uvazovania)!

Skusim to.

Takto to proste
robim

S tym sa uz nic
neda urobit.

Musim.

Neda sa to.

Uplne si mi
pokazil naladu!

Urobim to.

Dokazem to
urobit lepsie!

Pozrime sa teda
na vSetky
moznosti!
Chcem.

Musi byt nejaky
sposob!
Nenecham si
tvojou zlou

naladou pokazit
den!
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VYHODNOTENIE:

* MODRE vety su
REAKTIVNE

» CERVENE vety st
PROAKTIVNE

KTORE PREVAZOVALI?

Skusim to.

Takto to proste
robim

S tym sa uz nic
neda urobit.

Musim.

Neda sa to.

Uplne si mi
pokazil naladu!

TVAE T T

Urobim to.

Dokazem to
urobit lepsie!

Pozrime sa teda
na vSetky
moznosti!
Chcem.

Musi byt nejaky
sposob!
Nenecham si
tvojou zlou

naladou pokazit
den!
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... nejaké

poznamky:




PRVY KROK!KSPROAKTIVITE

»Slovad su délezZité. Slova maju moc vytvdrat pozitivne alebo negativnej
emdcie. Vyber urcitych slov pri opisovani problému mézZe zvysit alebo
znizit krvny tlak, pocet uderov srdca a frekvenciu dychania. Slovd vds
urobia stastnymi a kreativnymi alebo nahnevanymi a podrdzdenymi.
Slovo problém je negativne slovo. Vytvdra napditie a uzkost. MézZe
vyvolat stres a obavy. Predstavte si, ako sa citite, ked’ vam niekto zavold
a naliehavo povie: ,Mame tu skutocny problém!”“ Okamiite pocitite
neistotu a uzkost. Ked'vsak problém alebo taZkost oznacite ako vyzvu
alebo prileZitost, budete na ne reagovat pokojnejsie a rozvdaznejsie.”

(Brian Tracey, motivacny recnik a skolitel)

»Reaktivne a proaktivne orientovani ludia sa lisia tym, ako hovoria.
Reaktivne orientovany jazyk nds zbavuje sily jednat a tuto silu
prepoziciava niecomu, alebo niekomu mimo nas. Je to, akoby ste
niekomu inému dali do ruk ovladac od vasho vlastného Zivota. Jazyk
proaktivne hovoriaceho cloveka vracia tento pomyselny dialkovy
oviddac spdt do vasich ruk.”

(Sean Covey)




PRVY KROK!K{PROAKTIVIME
NAPRIKLAD:

,Nechce sa mi
ucit...1”

Tato veta nas
napliia slabostou a
beznadejou.
Jednoducho na nas
zalahlo akeési
,hechcenie” anics
tym nemo6zeme
narobit, leda ho
pracne
prekonavat...

SNZionN

,Nechcem sa
ucit... 1

Tato veta nas
B HERITE
pocitom kontroly.
Ja som sa nejako
rozhodol. Jeto v
mojej moci. Ale ak
chcem, mézem sa
rozhodnut inak,
ziaden problém.
MoZem sa chciet
ucit’




d

,Strasne ma stve, ked’ ma ini

’II

takto prezyvaju!

»Zbytocne sa z toho
znervoznujem!*

»,Hrozne sa mi dnes nechce
ucit!”

,NemédzZem to urobit, nemdam

na to cas, ani nic...”

b = _ — =T
. o ,sNiektoré veci sa mi
»Dnes sa idem ucit . rys
matematiku. nepodarilo urobit
) dostatoc¢ne dobre.

d ,,Niektoreé veci na
spoluziakoch mi pripadaju
divné, ale nemienim sa
tym zaoberat’.”

f—

»Ked'ja som strasne
nesikovny...”

»Dufam, Ze uzZ konecne
dostanem lepsie znamky...“

=
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Vcéera som zanedbal uéenie
a dnes som vyhorel z

chémie. UzZ taku chybu druhy raz

17

nezopakujem!

f

,,Myslim, Ze si na biolégiu
vyhradim viac ¢asu.”

,A zase musim ist do
Skoly!*

Kvalitnd odpoved = 1 dnesny kredit |
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,Strasne ma stve, ked' ma ini ,Dnes sa idem uéit
takto prezyvaju!“ matematiku.”
C | ,,Niektoré veci na d

»Hrozne sa mi dnes nechce spoluziakoch mi pripadaju
ucit!” divné, ale nemienim sa
tym zaoberat.”
e h f
»Dufam, Ze uZ konecne ,,Myslim, Ze si na biolégiu
dostanem lepsie znamky...“ vyhradim viac ¢asu.”
|' i g
»,NeméZem to urobit, nemdm »Zbytocne sa z toho
na to cas, ani nic...“ znervoznujem!*
j I h

,,Niektoré veci sa mi
nepodarilo urobit’
dostatocne dobre.“

»Ked'ja som strasne
nesikovny...”

r,, Véera som zanedbal ucenie I

,»A zase musim ist do a dnes som vyhorel z
Skoly!“ chémie. UzZ taku chybu druhy raz

nezopakujem!”




REAKTIVNE\ERY:

,Strasne ma stve, ked’ ma
ini takto prezyvaju!“

,Hrozne sa mi dnes
nechce ucit!”

,,Dufam, Ze uz konecne
dostanem lepsie
zndamky...“

nemdm na to cas, ani
ni&’"' II

»Ked'ja som strasne
nesikovny...”

,»A zase musim ist do
Skoly!*

Na vine su ini ludia, ktori svojim konanim vo mne
vyvolavaju hnev. Ja za to nemézem!

Na vine je strasnd nechut, ktord sa vo mne zdvihla. Ja za
to nemézem!

O mojich zndmkach rozhoduje stastie, alebo osud, alebo
blahovéla ucitela... Ja to aj tak nezmenim.

Na vine su okolnosti, to Ze sa mi nedostava casu, ani
prostriedkov. ja za to nemoézem!

Na vine je to, aky som sa narodil. Raz uz taky som nic s
tym nespravim.

Zase musim robit nieco, ¢o sa mi nechce robit. Som
bezmocny, musim sa podvolit natlaku a pod.




,Dnes sa idem ucit
matematiku.”

,,Niektoré veci na \
spoluziakoch mi pripadaju

divné, ale nemienim sa

tym zaoberat’.“

,»Myslim, Ze si na biologiu
vyhradim viac ¢asu.“

»Zbytocne sa z toho
znervoznujem!*

,,Niektoré veci sa mi
nepodarilo urobit
dostatocne dobre. "

,,Véera som zanedbal ucenie
a dnes som vyhorel z
chémie. UZ taku chybu druhy raz

17

nezopakujem

PROAKTIV.NEAVETRY:

Ja rozhodujem, kedy, ¢o a ako sa budem ucit, nie moje pocity,
i ndlady!

Ja rozhodujem, ako budem reagovat na sprdvanie sa mojich
spoluziakov, nie oni!

f | o 7/ v v g X
‘ Ja rozhodujem o tom, kolko casu budem na co mat! Casu sa

dostava kazdému rovnako a je na mne, ako si ho zadelim!

| Ja rozhodujem o tom, aké pocity budem, alebo nebudem mat!

Nie som otrok nalad a emocii!

To, Ze sa mi nieco nepodari, neznamend, Ze ja sam som zly,
alebo nesikovny! Som tym, ¢im sam seba urobim a ak chcem,
mozem cokolvek!

Uspech je v mojich rukdch. Ak budem primerane konat,
dosiahnem ho! Nie je to ani o osude, ani o stasti, ¢i ,,blahovéli

ucltelony L




ODSTRANTE!SIC

* Neprijatie seba ako zdroja svojich pocitov:
,VzZdy ma rozzuri, ked’sa mi niekto posmieva kvéoli mojej postave!”

* Neosobné hovorenie ako prejav strachu zo zodpovednosti za svoje konanie:
»Jedného to uplne vytoci, ked'sa s nim nieco také stane...!”

* Vlyjadrovanie pocitov ako niecoho co sa , objavi“, ,,co v nas je“:
»A potom ma schytil taky strasny jed, Ze som mu naskutku jednu vrazil!”

» ,Dufanie” namiesto , konania“ — pasivita, odovzdanost ,,osudu“:
»Strasne dufam, Ze sa mi to uz viac nestane!“

* ,Skusim” namiesto ,,urobim“ — vopred ratame s netispechom:
»No dobre, ved'sa skisim v tej matike nejako polepsit...“

* Nerozlisujeme medzi tym, &im SME a ¢o ROBIME:
»Som nesikovny, vébec mi to nejde! Som nemehlo!”

* StotoZriovanie sa s netispeSnou minulostou:
»Jasom strasny trémista, vZdy sa rozklepem, ked’mdam nieco hovorit na verejnosti!*

. Uprednostnovanle pocitov pred rozumom:
,Mdm pocit, Ze toto nie je sprdvne... citim, Ze toto by sme robit nemali...”
1




... nejaké

poznamky:




Sledujte pozorne svoj sposob hovorenia!

Vsimajte si, kedy hovorite reaktivne! Zacnite
cielavedome menit svoje vyjadrovanie na proaktivne —
aj keby Vam to sprvu znelo nejako divne a kostrbato!

O tyzden zhrnte svoje skisenosti pisomne do zosita!
Spravali ste sa pocas tyzdna viac proaktivne, Ci
reaktivne? Zmenili ste sp6sob hovorenia na proaktivny?
Ovplyvnilo to Vas pristup k veciam, k zivotu, k
problémom, situaciam,...?

é\‘lkl)’?'
* *
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Odporucana literatura:

Najlepsia kniha pre Vis a pre Vadu rodinu.
Na cely Zivot... Kvalitnej§i a spokojnejsi...

Stephen R. Covey
7névykov
pre uspesny
a harmonicky

zivot
Ako zdokonalit seba

a svoje vztahy
s Iudmi

V NOVEM CESKEM FREKLADU

=] | O s

tspeésnych

TEENAGERU

SEAN COVEY

« Ten pravy direk pro dusi teenagera®
Yark Canfiehl & Kidwrdy Kivhogaroyd,
potuatett knihe Nepids poderde e dudd Ledmagrn
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