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ZOPAKOVANIE Z MINULA 

Kto nám v krátkosti 
zhrnie zistenia z 
predchádzajúcej 

hodiny? 

Teória hier a kapitalizmus; v čom je 
problém, čo k nemu hovorí koncept 

komunity a ako sa to týka 
kapitalizmu 

Rozumná odpoveď = ZNÁMKA 



ZOPAKOVANIE Z MINULA 
KAPITALIZMUS je forma HRY v ktorej hráči 
(podnikatelia) súťažia (konkurencia) na 
„ihrisku“ slobodného trhu, pričom lepší sa 
presadí a zvíťazí. 

Táto stratégia DLHODOBO prináša najlepšie 
výsledky pre celú spoločnosť. 

PROBLÉMOM je, že KRÁTKODOBO – a bez 
ohľadu na spoločnosť a pod. – sa môže 
vyplácať porušovanie pravidiel (kartelové 
dohody, korupcia, nekalá súťaž,…) 

Koncept KOMUNITY hovorí, že (ak odmietneme 
byrokraciu, políciu,…) SPOLOČNÝ CIEĽ (vízia, 
„kríza II. typu“) môže byť účinnou prevenciou 
proti podobnému konaniu. 

V praxi podobnou víziou je kresťanstvo, stojace 
v pozadí kapitalizmu. 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



DNES… 

Dnes sa pozrieme na sľúbenú 
tému 

PORÝNSKEHO MODELU 
KAPITALIZMU 

a s ním spojenej témy „dvoch 
kapitalizmov“, ako ich dejiny 
priniesli. 



DOMÁCA 
ÚLOHA 

Čo ste doma zistili o „rýnskom 
kapitalizme“?  

Odprezentujte nám to! 

Kvalitné informácie = KREDIT 



OTÁZKA… 

Rozumná odpoveď = 1 dnešný KREDIT, ba aj ZNÁMKA! 

Vedel by nám niekto 
zopakovať  

KONCEPT JEŽKA 
Jima Collinsa? 



UŽ VIEME… 
V čom môžete 

byť  
NAJLEPŠÍ NA 

SVETE? 

 

 

Čo poháňa Váš 
EKONOMICKÝ 

MOTOR? 

 

 

Pre čo ste 
SKUTOČNE 
ZAPÁLENÍ? 

KONCEPT JEŽKA 

Predstavuje základnú víziu, ktorú firma (človek) 
až „fanaticky“ sleduje ako najlepšie možné 
naplnenie svojho poslania (života). 



JEŽKO, HRANICE A SLOBODA 
Jim Collins potom 
rozvíja ďalej úlohu, 
akú jasný „koncept 
ježka“ zohráva v 
úspešných firmách: 

 
 
 

KONCEPT JEŽKA 

SEM NECHODÍME 

TU SA 
SLOBODNE 

POHYBUJEME 

Koncept ježka určuje 
HRANICE, v ktorých 
spoločnosť pôsobí – 
určuje „pravidlá hry“ 
tejto spoločnosti – a v 
rámci nich potom 
jestvuje opravdivá 
sloboda. 

Dôležitá je práve zásada „MAXIMÁLNA SLOBODA V RÁMCI HRANÍC“ 

SEM NECHODÍME 



JEŽKO, HRANICE A SLOBODA 
Jim Collins potom 
rozvíja ďalej úlohu, 
akú jasný „koncept 
ježka“ zohráva v 
úspešných firmách: 

 
 
 

KONCEPT JEŽKA 

SEM NECHODÍME SEM NECHODÍME 

TU SA 
SLOBODNE 

POHYBUJEME 

Koncept ježka určuje 
HRANICE, v ktorých 
spoločnosť pôsobí – 
určuje „pravidlá hry“ 
tejto spoločnosti – a v 
rámci nich potom 
jestvuje opravdivá 
sloboda. 

Dôležitá je práve zásada „MAXIMÁLNA SLOBODA V RÁMCI HRANÍC“ 

„Kultúra disciplíny v sebe obsahuje dualitu. Na jednej 
strane si vyžaduje ľudí, ktorí dodržiavajú 
konzistentný systém; na strane druhej však dáva 
ľuďom v rámci tohto systému slobodu a 
zodpovednosť. V kultúre disciplíny nejde iba o 
konanie. Ide o získanie disciplinovaných ľudí, ktorí 
najprv disciplinovane rozmýšľajú a potom 
disciplinovane konajú.“ 

(Jim Collins) 



PRÍKLAD 
 
 
 

VÝROBA ŽELEZA 

ŽELEZIARNE 

SEM NECHODÍME 

Výroba a 
tavenie železa, 

spracovanie 
železa, výroba a 

spracovanie 
ocele,… 

TOTO ROBÍME 



PRÍKLAD 
 
 
 

VZŤAHY KOMUNITY 

KOMUNITA 

TOTO NEROBÍME 

Zraniteľnosť, 
akceptácia, 
zdieľanie, 

konsenzus, 
zmysel pre 

duchovno,… 

TOTO ROBÍME 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



OTÁZKA… 

Rozumná odpoveď = 1 dnešný KREDIT 

Skúste teraz Collinsovu 
„kultúru disciplíny“ aplikovať 
(použiť) na  

KAPITALIZMUS 
ako systém! 



JEŽKO A KAPITALIZMUS 

 
 
 

KREŠŤANSTVO 

SEM NECHODÍME 

Osobná sloboda 

Ľudské práva 

Súkromné vlastníctvo 

Úcta k práci 

Slobodný trh 

Spoločné dobro 

Sebectvo 

Lakomstvo 

Podvody 
Úžera 

Útlak 

Otroctvo 

Krádež 
Vražda 

Vojna 

Nespravodlivosť 

Korupcia 

„Konceptom ježka“ pri 
vzniku  kapitalizmu bolo 

kresťanstvo 

Kresťanstvo potom 
vytýčilo morálne 
hranice, v rámci 

ktorých ale existovala 
sloboda, tak potrebná 

pre kapitalizmus. 
A kým morálne 

hranice ostávali silné, 
mohla aj spoločnosť 

byť maximálne 
slobodná a minimálne 

byrokratická. 

Demokracia 



JEŽKO A KAPITALIZMUS 

 
 
 

KREŠŤANSTVO 

SEM NECHODÍME 

Osobná sloboda 

Ľudské práva 

Súkromné vlastníctvo 

Úcta k práci 

Slobodný trh 

Spoločné dobro 

Sebectvo 

Lakomstvo 

Podvody 
Úžera 

Útlak 

Otroctvo 

Krádež 
Vražda 

Vojna 

Nespravodlivosť 

Korupcia 

„Konceptom ježka“ pri 
vzniku  kapitalizmu bolo 

kresťanstvo 

Kresťanstvo potom 
vytýčilo morálne 
hranice, v rámci 

ktorých ale existovala 
sloboda, tak potrebná 

pre kapitalizmus. 
A kým morálne 

hranice ostávali silné, 
mohla aj spoločnosť 

byť maximálne 
slobodná a minimálne 

byrokratická. 

„ … základný zákon všetkých kultúrnych vojen. 
Nazývam ho Colsonov zákon, pretože som sa ho 
naučil od Chucka Colsona. … Spoločnosť a chaos sú 
prirodzene protikladnými silami ako bojujúce 
armády. Polícia a svedomie sú dvomi možnými 
zbraňami alebo stratégiami brániacej sa armády 
(spoločnosť) proti útočiacej armáde (chaos). … čím 
viac svedomia má spoločnosť, tým menej policajtov 
potrebuje, a čím má viac policajtov, tým menej 
svedomia potrebuje, aby sa naň spoliehala.“ 

(Peter Kreeft, filozof) 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



DVE KRESŤANSTVÁ… 
Od čias reformácie tu ale máme v podstate akoby DVE KRESŤANSTVÁ: 
• jedno pôvodné (reprezentované Katolíckou a v podstate aj Ortodoxnou 
[pravoslávnou] vetvou kresťanstva); 
• a jedno nové, vymyslené reformátormi a (aj keď sa to nezdá) dosť odlišné. 

Výsledkom sú v 
súčasnosti okrem 

iného aj dve podoby 
kapitalizmu, podľa 
toho, ktorá z vetiev 

kresťanstva im vtlačila 
svoje charakteristické 

rysy: 

Rýnsky model kapitalizmus 
(katolícky základ) 

Anlgosaský model kapitalizmus 
(kalvínsky, resp. puritánsky základ) 



ZÁKLADNÉ VÍZIE… 
ČO JE TO SPÁSA? 

• Zbožštenie sa človeka, účasť 
na Božom Trojičnom živote 
Boha. 

ČO JE TO SPÁSA? 

• Zachránenie sa pred Božím 
trestom za naše hriechy, ktoré 
spočíva vo večnom trestaní 
hriešnikov v Pekle. 



ZÁKLADNÉ VÍZIE… 
ČO JE TO SPÁSA? 

• Zbožštenie sa človeka, účasť 
na Božom Trojičnom živote 
Boha. 

ČO JE TO SPÁSA? 

• Zachránenie sa pred Božím 
trestom za naše hriechy, ktoré 
spočíva vo večnom trestaní 
hriešnikov v Pekle. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 

• Tým, že sa naučíme žiť Boží 
spôsob života, umŕtvime v 
sebe všetko zlo a sebectvo a 
naučíme sa žiť život jednoty a 
lásky, ktorá dáva aj život za 
bratov. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 

• Tak, že uveríme vo výkupnú 
obetu Ježiša Krista, ktorý už 
trest za naše hriechy odtrpel.  

• Ak vyznáme Krista ako 
svojho osobného Spasiteľa, 
Boh nás už trestať nebude. 



ZÁKLADNÉ VÍZIE… 
ČO JE TO SPÁSA? 

• Zbožštenie sa človeka, účasť 
na Božom Trojičnom živote 
Boha. 

ČO JE TO SPÁSA? 

• Zachránenie sa pred Božím 
trestom za naše hriechy, ktoré 
spočíva vo večnom trestaní 
hriešnikov v Pekle. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 

• Tým, že sa naučíme žiť Boží 
spôsob života, umŕtvime v 
sebe všetko zlo a sebectvo a 
naučíme sa žiť život jednoty a 
lásky, ktorá dáva aj život za 
bratov.. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 

• Tak, že uveríme vo výkupnú 
obetu Ježiša Krista, ktorý už 
trest za naše hriechy odtrpel.  

• Ak vyznáme Krista ako 
svojho osobného Spasiteľa, 
Boh nás už trestať nebude. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Žiť Boží život = žiť už tu a 
teraz s inými ľuďmi jednotu 
lásky podľa vzoru Trojice. 

• Výsledkom je Cirkev. 

• Spása teda je a žije sa v Cirkvi 
– spoločenstve lásky. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Spása je čisto osobná a 
súkromná záležitosť medzi 
mnou a osobou Boha. 

• Boh niektorých už vopred 
predurčil, že sa spasia, iných 
zase predurčil, že budú 
zatratení v Pekle. 



ZÁKLADNÉ VÍZIE… 
ČO JE TO SPÁSA? 
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spôsob života, umŕtvime v 
sebe všetko zlo a sebectvo a 
naučíme sa žiť život jednoty a 
lásky, ktorá dáva aj život za 
bratov.. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 

• Tak, že uveríme vo výkupnú 
obetu Ježiša Krista, ktorý už 
trest za naše hriechy odtrpel.  

• Ak vyznáme Krista ako 
svojho osobného Spasiteľa, 
Boh nás už trestať nebude. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Žiť Boží život = žiť už tu a 
teraz s inými ľuďmi jednotu 
lásky podľa vzoru Trojice. 

• Výsledkom je Cirkev. 

• Spása teda je a žije sa v Cirkvi 
– spoločenstve lásky. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Spása je čisto osobná a 
súkromná záležitosť medzi 
mnou a osobou Boha. 

• Boh niektorých už vopred 
predurčil, že sa spasia, iných 
zase predurčil, že budú 
zatratení v Pekle. 

AKO ZISTÍM, ŽE SOM 
SPASENÝ? 

• Tak, že ma Boh očisťuje od zla 
a sebectva 

• a už tu, na zemi, žijem svätý 
život, naplnený radostnou a 
obetavou láskou voči iným 
ľuďom a jednotou, ktorú láska 
vytvára. 

AKO ZISTÍM, ŽE SOM 
SPASENÝ? 

• Zlo, choroby, chudoba, 
utrpenie,… sú trestami za 
hriech. 

• Ak som ale spasený človek a 
Boh mi už odpustil, nie je viac 
dôvod na tieto tresty. 

• To, že som spaseným, tak 
môžem spoznať podľa toho, že 
ma Boh požehnáva, že sa mi 
darí, som úspešný, bohatý,… 



KĽÚČOVÉ ZÁVERY… 
ČO JE TO SPÁSA? 

• Zbožštenie sa človeka, účasť 
na Božom Trojičnom živote 
Boha. 

ČO JE TO SPÁSA? 

• Zachránenie sa pred Božím 
trestom za naše hriechy, ktoré 
spočíva vo večnom trestaní 
hriešnikov v Pekle. 

AKO ZÍSKAŤ SPÁSU? 
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Boh nás už trestať nebude. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Žiť Boží život = žiť už tu a 
teraz s inými ľuďmi jednotu 
lásky podľa vzoru Trojice. 

• Výsledkom je Cirkev. 

• Spása teda je a žije sa v Cirkvi 
– spoločenstve lásky. 

AKO ŽIŤ SPÁSU? 

• Spása je čisto osobná a 
súkromná záležitosť medzi 
mnou a osobou Boha. 

• Boh niektorých už vopred 
predurčil, že sa spasia, iných 
zase predurčil, že budú 
zatratení v Pekle. 

AKO ZISTÍM, ŽE SOM 
SPASENÝ? 

• Tak, že ma Boh očisťuje od zla 
a sebectva 

• a už tu, na zemi, žijem svätý 
život, naplnený radostnou a 
obetavou láskou voči iným 
ľuďom a jednotou, ktorú láska 
vytvára. 

AKO ZISTÍM, ŽE SOM 
SPASENÝ? 

• Zlo, choroby, chudoba, 
utrpenie,… sú trestami za 
hriech. 

• Ak som ale spasený človek a 
Boh mi už odpustil, nie je viac 
dôvod na tieto tresty. 

• To, že som spaseným, tak 
môžem spoznať podľa toho, že 
ma Boh požehnáva, že sa mi 
darí, som úspešný, bohatý,… 

• SPOLOČENSTVO: Boží 
život je Trojičný život a 
to je život spoločenstva 
a darujúcej sa lásky. 
• SPÁSA sa tak prejavuje 
jediným možným 
spôsobom a dá sa žiť v 
jedinom možnom 
prostredí: v Cirkvi, čiže v 
spoločenstve darujúcej 
sa lásky, ktoré kresťan 
vnáša všade a do 
všetkého. 
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SPASENÝ? 

• Zlo, choroby, chudoba, 
utrpenie,… sú trestami za 
hriech. 
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• To, že som spaseným, tak 
môžem spoznať podľa toho, že 
ma Boh požehnáva, že sa mi 
darí, som úspešný, bohatý,… 

• TVRDÁ PRÁCA akoby 
nahrádzala chýbajúcu  
liturgiu, sviatosti, 
procesie,… v roli 
náboženského života; 
• POZEMSKÝ ÚSPECH a 
bohatstvo zase 
vnímané ako známky 
spásy a vyvolenia 
Bohom – rovnako ako 
neúspech a chudoba sú 
vnímané ako známky 
zavrhnutia Bohom. 



Spoločné dobro Individuálny úspech 

DVA KAPITALIZMY 
RÝNSKY KAPITALIZMUS ANGLOSASKÝ KAPITALIZMUS 

KAPITALIZMUS 
usilujúci okrem 

osobného prospechu 
sleduje dobro a 
prospech celej 

spoločnosti a je 
solidárny s menej 

úspešnými 

KAPITALIZMUS 
usilujúci o osobný 

úspech, hlavný cieľom 
je zisk, peniaze zárobok. 

Tvrdý boj, v ktorom 
silnejší bez škrupúľ 
prevalcuje slabších. 
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Viac sociálny a solidárny Viac individualistický 



Spoločné dobro Individuálny úspech 
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Individuálny úspech 

… A CHARAKTERISTIKA 
ANGLOSASKÝ KAPITALIZMUS 

KAPITALIZMUS 
usilujúci o osobný 

úspech, hlavný cieľom 
je zisk, peniaze zárobok. 

Tvrdý boj, v ktorom 
silnejší bez škrupúľ 
prevalcuje slabších. 

Skô
r o

kam
žitý zisk 

Viac individualistický 

Jeho prístup reflektuje Chicagská ekonomická 
škola a ešte pred ňou názory britského ekonóma 

19. storočia Adama Smitha. 

V tomto modeli sú dane a štátne regulácie veľmi 
nízke a takisto verejné služby sú minimálne. 

Väčšina života spoločnosti je sprivatizovaná, 
vrátane oblastí, akými sú zdravotníctvo, kultúra, 

ale aj náboženstvo, či školstvo, ktoré sa takisto 
správajú komerčne podľa trhových pravidiel a 

usilujú sa o ziskovosť. 

Ďalším výsledkom tohto modelu je nižšia úroveň 
sociálnych istôt, väčšie rozdiely medzi bohatými 

a chudobnými, resp. postupný zánik strednej 
triedy, ktorá naopak v rýnskom modeli 

predstavuje drvivé percento spoločnosti. 

ZA ZMIENKU STOJÍ…: 

Napriek jeho nižšej výkonnosti (krízy, depresie,…) 
a asi nižšej etickosti je dnes v praxi hlavnou 
víziou kapitalizmu – zrejme aj preto, že viac 
zodpovedá tendenciám človeka k sebectvu, 

bezohľadnosti, tvrdosti, súpereniu,… 
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je zisk, peniaze zárobok. 

Tvrdý boj, v ktorom 
silnejší bez škrupúľ 
prevalcuje slabších. 

Skô
r o

kam
žitý zisk 

Viac individualistický 

Jeho prístup reflektuje Chicagská ekonomická 
škola a ešte pred ňou názory britského ekonóma 

19. storočia Adama Smitha. 

V tomto modeli sú dane a štátne regulácie veľmi 
nízke a takisto verejné služby sú minimálne. 

Väčšina života spoločnosti je sprivatizovaná, 
vrátane oblastí, akými sú zdravotníctvo, kultúra, 

ale aj náboženstvo, či školstvo, ktoré sa takisto 
správajú komerčne podľa trhových pravidiel a 

usilujú sa o ziskovosť. 

Ďalším výsledkom tohto modelu je nižšia úroveň 
sociálnych istôt, väčšie rozdiely medzi bohatými 

a chudobnými, resp. postupný zánik strednej 
triedy, ktorá naopak v rýnskom modeli 

predstavuje drvivé percento spoločnosti. 

ZA ZMIENKU STOJÍ…: 

Napriek jeho nižšej výkonnosti (krízy, depresie,…) 
a asi nižšej etickosti je dnes v praxi hlavnou 
víziou kapitalizmu – zrejme aj preto, že viac 
zodpovedá tendenciám človeka k sebectvu, 

bezohľadnosti, tvrdosti, súpereniu,… 

Dve tretiny Američanov už neveria v kapitalizmus. Neveria, že 
sa môžu svojou prácou dopracovať k spoločenskému úspechu a 
myslia si, že by sa o ľudí viac starať vláda.  
42 percent občanov USA, ktorí si myslia, že kapitalizmus 
nefunguje, si myslí, že súčasné usporiadanie podporuje 
sebectvo, neposkytuje rovnaké príležitosti pre všetkých a tvorí 
chudobu. 

(porov. Wall Street Journal) 

Goddardovo centrum pre vesmírne lety, ktoré je hlavným 
výskumným centrom NASA v štúdii tvrdí, že ľudstvo vymrie už o 
niekoľko generácií. Tieto faktory a ich prípadná kombinácia by 
mohli priniesť búrku, z ktorej sa ľudstvo nemusí vylízať.  

Pravdepodobné sú dva scenáre: 

1. Ekonomické rozdelenie bohatstva medzi hŕstku bohatých 
a zvyšok chudobných 

2. Zmenšenie objemu prírodných surovín z dôvodu 
ekologických problémov 

Za posledných 5-tisíc rokov boli tieto činitele prítomné pri 
všetkých pádoch civilizácií, tvrdia vedci. 

 



Spoločné dobro 

… A CHARAKTERISTIKA 
RÝNSKY KAPITALIZMUS 

KAPITALIZMUS 
usilujúci okrem 

osobného prospechu 
sleduje dobro a 
prospech celej 

spoločnosti a je 
solidárny s menej 

úspešnými Sk
ô

r 
d

lh
o

d
o

b
é

 c
ie

le
 

Viac sociálny a solidárny 

Model známy aj ako „kapitalizmus sociálneho 
trhu“ (Soziale Marktwirtschaft). 

Ako prvá ho v modernej dobe zaviedla v 
Západnom Nemecku Kresťansko-demokratická 
únia (CDU) premiéra Konráda Adenauera po II. 
svetovej vojne. 

Jeho korene siahajú k Freiburskej ekonomickej 
škole. Je chápaný ako TRETIA CESTA medzi laissez-
faire (voľný trh) ekonomikou a socialistickou 
ekonomikou.  

Je silne ovplyvnený ordoliberalizmom a sociálnou 
náukou Katolíckej cirkvi. 

Okrem Nemecka ho nájdeme aj vo Švajčiarsku, ale 
aj v severských krajinách a pod. 

ZA ZMIENKU STOJÍ…: 

Rýnsky model kapitalizmu je v praxi etickejší a 
súčasne ekonomicky výkonnejší ako jeho 
anglosaský náprotivok. 



Spoločné dobro 

PRVKY KOMUNITY A „JEŽKA“ 
RÝNSKY KAPITALIZMUS 

KAPITALIZMUS 
usilujúci okrem 

osobného prospechu 
sleduje dobro a 
prospech celej 

spoločnosti a je 
solidárny s menej 

úspešnými Sk
ô

r 
d

lh
o
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o

b
é
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Viac sociálny a solidárny 

SPOLOČNÁ JEDNOTIACA IDEA: 

„Krajiny, ktoré zahŕňame do rýnskeho modelu, 
majú v konečnom dôsledku a predovšetkým 
SPOLOČNÉ ISTÉ HODNOTY. Uvediem tie základné. 
1) ide predovšetkým o relatívne rovnostárske 
spoločnosti. 2) Kolektívny záujem zvyčajne 
prevláda nad individuálnymi záujmami v úzkom 
zmysle slova. V tomto modeli má spoločenstvo, do 
ktorého sa jednotlivec začlení, osobitnú dôležitosť: 
podnik, mesto, združenie,…“ 

(Michel Albert, krátené) 

p
rvo

k ko
m

u
n

ity 

SLOBODA V RÁMCI HRANÍC: 

„Dynamickosť hospodárstva musí spočívať na trhu, 
ktorému treba zabezpečiť čo možno najväčšiu 
voľnosť vo fungovaní, čo sa v prvom rade týka cien 
a miezd. [= sloboda] 

Fungovanie trhu nemôže ako jediné usmerňovať 
celý sociálny život. Musí byť vyrovnávané apriórne 
uváženými sociálnymi požiadavkami, ktorých 
garantom je štát [= hranica „konceptu ježka“]“ 

(Michel Albert, krátené) 

p
rvo

k „Ježka“ 



Spoločné dobro 

PRVKY KOMUNITY A „JEŽKA“ 
RÝNSKY KAPITALIZMUS 

KAPITALIZMUS 
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Viac sociálny a solidárny 

SPOLOČNÁ JEDNOTIACA IDEA: 

„Krajiny, ktoré zahŕňame do rýnskeho modelu, 
majú v konečnom dôsledku a predovšetkým 
SPOLOČNÉ ISTÉ HODNOTY. Uvediem tie základné. 
1) ide predovšetkým o relatívne rovnostárske 
spoločnosti. 2) Kolektívny záujem zvyčajne 
prevláda nad individuálnymi záujmami v úzkom 
zmysle slova. V tomto modeli má spoločenstvo, do 
ktorého sa jednotlivec začlení, osobitnú dôležitosť: 
podnik, mesto, združenie,…“ 

(Michel Albert, krátené) 
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SLOBODA V RÁMCI HRANÍC: 

„Dynamickosť hospodárstva musí spočívať na trhu, 
ktorému treba zabezpečiť čo možno najväčšiu 
voľnosť vo fungovaní, čo sa v prvom rade týka cien 
a miezd. [= sloboda] 

Fungovanie trhu nemôže ako jediné usmerňovať 
celý sociálny život. Musí byť vyrovnávané apriórne 
uváženými sociálnymi požiadavkami, ktorých 
garantom je štát [= hranica „konceptu ježka“]“ 

(Michel Albert, krátené) 

p
rvo

k „Ježka“ 

„Rýnsky model je teda originálny. 
Je stelesnením úspešnej syntézy 
kapitalizmu a sociálnej 
demokracie. Dojem rovnováhy, 
ktorý vyvoláva, je ozaj príťažlivý. 
Rovnako taká je aj jeho účinnosť.“ 

(Michel Albert) 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



V KONTEXTE… 
1. cesta 3. cesta 2. cesta 

anglosaský kapital. rýnsky kapitalizmus socializmus 

vojna / dravosť / 
vzájomný boj 

súťaž v medziach 
morálnych pravidiel 

impérium / despocia / 
vláda štátu 

osobné dobro spoločné dobro dobro štátu / systému cieľ: 

tvár: 

ako 
uspieť: 

osobnou dravosťou v 
boji s ostatnými 

v rámci slobodnej 
súťaže v hraniciach 
morálnych zásad a 
spoločného dobra 

servilnosťou voči 
vládcom: štát, systém, 

strana, vodca,… 



V KONTEXTE… 
1. cesta 

anglosaský kapital. 

vojna / dravosť / 
vzájomný boj 

osobné dobro 

osobnou dravosťou v 
boji s ostatnými 

1791 
Etapa: KAPITALIZMUS PROTI ŠTÁTU 
 
Vo Francúzsku boli v tomto roku zákonom 
zrušené cechy a zakázané odbory. Zaviedla sa 
úplná voľnosť pre obchod a priemysel.  Štát 
pomaly ustupuje pred „silami trhu“ a 
preberá rolu policajta, ktorého úlohou je 
chrániť verejný poriadok pred 
„nebezpečnými spoločenskými triedami“.  
Éra vykorisťovania človeka človekom, 
postupného zániku roľníctva, zrodu 
proletariátu a jeho nesmierne tvrdého útlaku 
a vykorisťovania. 



V KONTEXTE… 

1891 
Etapa: KAPITALIZMUS OBMEDZOVANÝ ŠTÁTOM 

 
Snaha štátnou mocou korigovať (napravovať) 

krajnosti trhu, mierniť krutosť kapitalizmu, štát 
vystupuje ako ochranca pred svojvôľou mocných a 
pred nespravodlivosťou voľného trhu a to formou 

zákonov, dekrétov, donucovacích prostriedkov. 
Vzostup totalitných socialistických ideológií: 

• Národný socializmus (nacizmus) v Nemecku; 
• fašizmus v Taliansku; 

• komunizmus a následný socializmus Sovietskeho 
zväzu a Východného bloku,… 

• marxistické hnutia v Západnej Európe a 
Amerike… 

2. cesta 

socializmus 

impérium / despocia / 
vláda štátu 

dobro štátu / systému 

servilnosťou voči 
vládcom: štát, systém, 

strana, vodca,… 



V KONTEXTE… 
1. cesta 

anglosaský kapital. 

vojna / dravosť / 
vzájomný boj 

osobné dobro 

osobnou dravosťou v 
boji s ostatnými 

1991 
Etapa: KAPITALIZMUS NAHRÁDZAJÚCI ŠTÁT 
 
Pád komunistického impéria sa stal 
triumfálnym víťazstvom kapitalizmu. 
Štát je vnímaný ako parazit, brzda, prekážka, 
zdroj všetkého zla… 
Štát musí byť obmedzený, odstránený, 
nahradený súkromným sektorom, ktorý je 
spásou a riešením všetkých problémov ľudstva. 
Nastupuje nová ideológia. Dobrý trh, zlý štát. 
Sociálne zabezpečenie nie je znakom pokroku, 
ale príznakov lenivosti. Podobne dane už nie sú 
požiadavkou spoločného dobra, ale sú zlé a 
brzdia rozvoj. Všetko sa komercionalizuje. 



VŠIMNIME SI… 
1. cesta 

anglosaský kapital. 

vojna / dravosť / 
vzájomný boj 

osobné dobro 

osobnou dravosťou v 
boji s ostatnými 

2. cesta 

socializmus 

impérium / despocia / 
vláda štátu 

dobro štátu / systému 

servilnosťou voči 
vládcom: štát, systém, 

strana, vodca,… 

Všimnime si, že bez 
jednotiacej vízie 

Katolíckej cirkvi je tu 
tendencia oscilovať 

(kmitať) medzi týmito 
dvoma extrémami: 

ALEBO úplne 
individualistickým 

kapitalizmom; 
ALEBO socialistickým 
štátnym direktizmom 

(štát silne riadi 
politiku aj ekonomiku) 



A V STREDE… 
3. cesta 

rýnsky kapitalizmus 

súťaž v medziach 
morálnych pravidiel 

spoločné dobro 

v rámci slobodnej 
súťaže v hraniciach 
morálnych zásad a 
spoločného dobra 

… sa „vznáša“ oná TRETIA 
CESTA, dnes zodpovedajúca 
najviac „rýnskemu 
kapitalizmu“, 

cesta, ktorú od raného 
stredoveku už po stáročia 
buduje a definuje sociálne 
učenie Katolíckej cirkvi: od 
diel stredovekých 
scholastikov a teológov cez 
Rerum novarum pápeža 
Leva XIII. (r. 1891) až 
podnes.  

Predstavuje stále prítomnú 
nádej pre svet, v ktorom 
žijeme – a ňou sa budeme 
tento rok podrobne zaoberať. 



… sa „vznáša“ oná TRETIA 
CESTA, dnes zodpovedajúca 
najviac „rýnskemu 
kapitalizmu“, 

cesta, ktorú od raného 
stredoveku už po stáročia 
buduje a definuje sociálne 
učenie Katolíckej cirkvi: od 
diel stredovekých 
scholastikov a teológov cez 
Rerum novarum pápeža 
Leva XIII. (r. 1891) až 
podnes.  

A V STREDE… 
3. cesta 

rýnsky kapitalizmus 

súťaž v medziach 
morálnych pravidiel 

spoločné dobro 

v rámci slobodnej 
súťaže v hraniciach 
morálnych zásad a 
spoločného dobra 

Predstavuje stále prítomnú 
nádej pre svet, v ktorom 
žijeme – a ňou sa budeme 
tento rok podrobne zaoberať. 

„Každá kapitalistická spoločnosť riadne funguje vďaka sociálnym sektorom, 
ktoré nie sú ani presiaknuté, ani povzbudzované vidinou zisku či úsilím o čo 
najväčší zisk. Keď vysoký štátny úradník, vojak, sudca, kňaz, umelec či vedec 
sú opantaní takouto vidinou, spoločnosť sa rúca a akákoľvek hospodárska 
forma je ohrozená. Najcennejšie a najvznešenejšie hodnoty v ľudskom živote 
ako česť, radosť, láska, úcta k druhému nesmú byť dostupné na nijakom 
trhu; ak sa tak nestane, akákoľvek sociálna skupina má vratké základy. 
Starší a kapitalizmu cudzí duch udržiava rozlične dlhý čas rámce, v ktorých 
funguje kapitalistické hospodárstvo. To však priamo v dôsledku svojej 
rozpínavosti a úspechov, v rámci toho, že vyžaduje úctu a ocenenie, v rámci 
toho, že rozvíja náklonnosť ku komfortu a materiálnemu blahu, poškodzuje 
tradičné inštitúcie a duchovné štruktúry, bez ktorých nejestvuje nijaký 
spoločenský poriadok. Kapitalizmus opotrebúva a korumpuje. Je úžasným 
konzumentom miazgy, ale nenapomáha jej obnovu.“ 

(Francois Perroux, ekonóm) 

 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



ÚLOHA 

Kvalitné zhrnutie = 1 dnešný kredit 

Kto nám v krátkosti 

 ZHRNIE  
zistenia z dnešnej hodiny? 



REFERÁT 

JEDEN Z TRIEDY na tému: 

„Rehoľa sv. Benedikta a jej 
podiel na zrode Západnej 
civilizácie“ 

Kvalitný referát = ZNÁMKA 

na budúcu hodinu 

Rozsah prednesu: zhruba 5‘ 



KONIEC 


