\TOL ICKA SPO
ROCNTINGY;

SHAS:
”" (zopak kova
4 [

fé IIIIIII BRLLLTLETRTTIT jill

HS AUNI'MMAM



' JIDNES... >

... SI pripomenieme jednu z
kI'Gcovych tém 9. rocnika:

»HLAS®

nas




Stephen
Covey

... a jeho koncept ,HLASU“ —

Vedeli by ste k nemu nieco povedat?
Mate ho dokonca uz u seba zadefinovany?




Na zaklade vel'mi prisnych kritérii vybral Jim Collins a jeho vyskumny tim skupinu
jedenastich vynimocnych spolocnosti, ktoré sa z dobrych zmenili na skvelé a skvelé
vysledky dosahovali najmenej patnast rokov. Vyskumny tim porovnal tychto jedenast
good-to-great spolocnosti so starostlivo vybratou skupinou sedemnastich
porovnavacich spolocnosti, ktoré napriek velmi podobnym podmienkam od dobrého
k skvelému prejst nedokazali. Tychto dvadsatosem spolo¢nosti tim pat rokov
analyzoval po vSetkych strankach. Po prestudovani ohromného mnoizstva dat a
tisicov stran rozhovorov s predstavitel'mi spolocnosti Collins a jeho tim objavili
klticové faktory premeny z dobrého na skvelé - preco niektoré spolocnosti urobia
skok vpred a iné nie.




mKonceptjezkag
I

»Isaiah Berlin vo svoje
slavnej eseji ,,JeZ a liska"
rozdeluje svet na zaklade
starého gréckeho
podobenstva na jezkov a
lisky: ,,Liska vie mnoho
veci; jezko vsak vie jednu
velku vec." Liska je

¥ prefikany tvor, schopny
vymyslat nespocetné mnozstvo komplexnych stratégii, aby sa mohla pripliZit k jeZkovi
a zauto it na neho. Maly jeZko zaciti nebezpecenstvo, zdvihne oéi a pomysli si: ,UZ je
to tu zas. Vari sa nikdy nepouci?" Skruti sa do dokonalej gul6cky a stane sa z neho iba
kopka ostrych pichliacov, smerujucich na vsetky strany. Napriek liskinej presibanosti
jezko vZdy vyhrd. Berlin z tohto malého podobenstva vyvodil, Ze aj ludi moZno rozdelit
na dve zakladné skupiny: lisky a jezkov. LiSky sa naraz uberaju mnohymi smermi a
vidia svet v celej jeho komplexnosti. Su ,roztriestené Ci rozptylené, pohybuju sa na
mnohych urovniach,"” hovori Berlin, ,,a nikdy nezjednotia svoje myslenie do jednej
globdlnej koncepcie alebo zjednocujucej vizie." Na druhej strane jezkovia
zjednodusuju komplikovany svet do jednej zastresujucej myslienky, zakladného
principu c¢i koncepcie, ktora vsetko zjednocuje a vedie.” (Jim Collins)
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mnohych urovniach,” hovori Berlin, ,,a nikdy nezjednotia svoje myslenie do jednej
globdlnej koncepcie alebo zjednocujucej vizie." Na druhej strane jeZkovia

zjednodusuju komplikovany svet do jednej zastresujucej myslienky, zakladného
principu c¢i koncepcie, ktora vsetko zjednocuje a vedie.” (Jim Collins)

»Isaiah Berlin vo svoje
slavnej eseji ,,Jez a liska"
rozdeluje svet na zdklade

gréckeho
»Aby bolo jasné, jezkovia nie su hlupi. Prave \stva na jezkov a
naopak. Chapu, Ze zakladom kazdej velkej ¢ka vie mnoho
myslienky je jednoduchost. Co méze byt to véak vie jednu
jednoduchsie ako e=mc2? Co méze byt " Liska je

jednoduchsie ako pojem nevedomia, rozdeleného 7 tvor, schopny

na id, ego a superego? Nie, jezkovia nie su riplizit k jezkovi
prostacikovia; maju nesmierne bystry usudok, ktory ymysij si: ,UZ je
im umoZnuje preniknut cez zloZitost, a rozoznat
zakladné opakujuce sa vzorce. Jezkovia vidia, co je
podstatné a zvysok ignoruju.”

ne sa z neho iba

j presibanosti

i mozZno rozdelit
(Jim Collins) [mismermia
ybuju sa na




=ANRIKRUHY,

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z I I I I I
hibokeho pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

,V ¢om méZete byt najlepsi
na svete (a, rovnako

V com mozete

byt ddlezité, v com nemozete
NAJLEPSI NA byt najlepsi na svete). Toto
SVETE?

dolezite kritérium daleko
presahuje pojem core
competence. To, Ze sa na
nieco specializujete, este
neznamend, zZe v tom
dokadzZete byt najlepsi na
svete. Naopak, to, vcom
méZete byt najlepsi,
dokonca ani nemusi byt to,
Cim sa v sucasnosti
zaoberate.”

(Jim Collins)



=ANRIKRUHY,

»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z I I I I I
hibokeho pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

,,Co pohdria vds ekonomicky

V éom méiete motor. Vsetky good-to-great

byt spolocnosti dospeli k
NAJLEPSI NA hibokému pochopeniu toho,
SVETE?

ako co najefektivnejsie
generovat udrZatelny a
masivny cash flow a
ziskovost. A predovsetkym
objavili spolocny menovatel
- Zzisk na x - ktory mal
najvdcsi vplyv na ich
ekonomiku.”

Co pohana Vas
EKONOMICKY
MOTOR?

(Jim Collins)



»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z I I I I I
hibokeho pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

,,Pre co ste skutocne
zapdleny. Good-to-great
spolocnosti sa zamerali na
cinnosti, ktoré v nich
vzbudzovali nadsenie.
Podstatou tu vsak nie je
vyvolat nadsenie, ale
objavit to, ¢o vds nadchyna,
pre co ste zapaleny.”

V com mozete
byt
NAJLEPSI NA
SVETE?

Pre Co ste
SKUTOCNE
ZAPALENI?

Co pohana Vas
EKONOMICKY
MOTOR?

(Jim Collins)




»Koncept jezka je jednoduchy, priezracne jasny koncept, ktory vyplyva z I I I I I
hibokeho pochopenia priesecnika nasledujucich troch kruhov:“ (. collins)

Pre Co ste
SKUTOCNE
ZAPALENI?

V com mozete
byt
NAJLEPSI NA
SVETE?

Co pohana Vas
EKONOMICKY
MOTOR?

»Na to, aby ste ziskali plne rozvinuty
Koncept jezka, potrebujete vsetky tri
kruhy.

* Ak zarabate vela penazi robenim
toho, v com nikdy neméZete byt
najlepsi, vytvdrate uspesnu, nie vSak
skvelu spoloénost.

» Ak sa v niecom stanete najlepsi,
nikdy sa na spicke neudrzite, pokial’
vdam pre to, co robite, chyba vnutorné
Zanietenie.

* A nakoniec, méZete mat zanietenie
pre cokolvek, ale ak vtom nebudete
najlepsi alebo ak to, co robite nema
ekonomicky vyznam, mézete sa pri

tom sice dobre bavit, ale nikdy
nedosiahnete skvelé vysledky.”

(Jim Collins)



ajbeznyjzivot

»Predpokladajme, Ze ste si dokazali I I I I I
vybudovat pracovny Zivot, ktory

spltia nasledujtice tri kritérid. Po prvé,

robite prdcu, na ktoru mdte genetické
predpoklady alebo talent od Boha a ak ich
vyuZijete, mohli by ste sa stat najlepsim na

V com mozete ) L .
svete. (,Mam pocit, Ze som bol pre tuto

byt’ “ (/] , b A
NAJLEPSIi NA prdcu stvoreny.") Po druhé, za prdacu, ktoru
SVETE? robite, ste dobre financne ohodnoteny.

(, ESte za to dostanem aj zaplatené? Vari
sa mi sniva?") Po tretie, robite prdcu, pre
ktoru ste nesmierne zapadleny, vykonavate
ju s laskou a z kazdej cinnosti mdte
potesenie pre ¢innost samotnd. (,,Tesim sa,
Ze rano vstanem a vrhnem sa do prdce a
skutocne verim v to, ¢o robim.") Ak sa
viete pribliZit k prieniku tychto troch
kruhov a ak viete tento prienik pretimocit
do jednoduchej, kristalovo cistej
koncepcie, ktord bude sluzit ako vodidlo
pre vase Zivotné volty, potom si vytvorite
svoj vlastny Koncept jezka.”

Co pohana Vas
EKONOMICKY
MOTOR?

Pre Co ste
SKUTOCNE
ZAPALENI?

(Jim Collins)
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STEPHEN R I

COVEY

Od efektivnosti
k vyjimecnosti

Stephen

Covey

Vel'mi podobnu otazku, ako Jim Collins, si kladol aj Stephen Covey, autor bestselleru
Sedem ndvykov vysoko efektivnych ludi: Co odliSuje ludi efektivnych, zijacich uspedny
a hodnotny zivot, od l'udi skuto€ne vynimocnych, ktori v Zivote dosahuju naozaj
mimoriadne vysledky a Ziju mimoriadne hodnotny a kvalitny zivot?

Vo svojom skimani sa zameriaval skor na jednotlivcov (aj ked potom aplikoval
zistené poznatky aj na sféru spolocnosti a organizacii) — teda isiel opacnym smerom,

ako Jim Collins (ktory sa sustredoval hlavne na komercné spolocnosti a len nasledne a
obcas poukazoval aj na dopad svojich zisteni na osobny Zivot ¢loveka).



\Stephen Coveéyja

Velmi podobnu otazl
Sedem ndvykov vyso
a hodnotny zivot, od
mimoriadne vysledk:

Vo svojom skimani s
zistené poznatky aj n
ako Jim Collins (ktory
obcas poukazoval aj

Od efektivnosti

»Byt efektivni, at uz jako jedinec éi organizace, neni
v dnesnim svété otazka volby, ale nutnosti. Je to
cena, kterou musime zaplatit za to, ze se miZeme
»Zapojit do hry". Nechceme-li zahy vypadnout z kola
ven, chceme-li byt uspésni, inovovat, excelovat, stdat
se lidry v novém svété, musime byt efektivni - a
musime jit jesté dal. Novd éra vyzaduje byt vic nez
dobri, vyZzaduje byt vynikajici, byt vyjimecni. Byt
uspésny a vyznamné prispivat k déni kolem nds neni
jiny stupen téhoz; jsou to dvé zcela odlisné véci.
Pootevrit vratka vyssich sfér lidského génia a
motivace - toho, co nazyvam hlasem - vyZaduje novy
zplisob mysleni, nové schopnosti, nové ndstroje...
novy navyk.”

(Stephen Covey)
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TALENT /
NADANIE




KRUHY,

\,Hlas* = STYRI

TALENT /
NADANIE

NUR—— ]

Mam|prejtojnadsenie}
jejtolmojalzaluba®

Pokojnelby/somitojrobil
ajlzadarmo*
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EXONOMICKY

TALENT /
NADANIE

SVEDOMIE-/
SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ




,Jak ukazuje obrazek, hlas se nachazi tam, kde se setkavaji I I I I I
nadani (vase vrozené schopnosti a silné stranky), elan a nadseni
(véci, které nam vlévaji energii do Zil, které nas aktivizuji,
zajimaji, motivuji a inspiruji),potieba (vcetné toho, co jini natolik
potrebuji, Ze jsou ochotni za to
zaplatit), a svédomi (tichy, nevyrazny
hlas, ktery nam fikd, co je spravné,

a nabadd nas, abychom to
udeélali). Kdyz délame pradci,
ktera nam umoznuje vyuzit nase
nadani a podnécuje nas eldan a
nadseni, praci, jeZz pomadha
uspokojit vyznamnou potirebu ve
sveté kolem nas - a nase
svédomi nam rika, Ze bychom se
ji méli vénovat - objevili jsme
svij hlas, své misto ve svété, kli¢
ke své dusi.”

Co pohada Vai
EXONOMICKY
MOTOR?

TALENT /
NADANIE

SVEDOMIE-/ (Stephen Covey)

SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ
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\Jezko, Hlasga

IMaslow,

™~

/Transcendencia

Istota

VA

/

Prezitie

__ W

Rastové potreby a potreby
zmyslu:

STASTIE, NAPLNENOST,
ZMYSLUPLNOST.

Nedostatkové (hygienické)
potreby:

SPOKOJNOST, ale NIE STASTIE!

Zmyslom nedostatkovych (hygienickych) potrieb je byt

nastrojom dosahovania potrieb rastovych: sebaaktualizacia a

transcendencia.




\Jezko, Hlas@@alMaslow
e

uzitocnost, sluzba, zanechanie

ﬁ SVEDOMIE odkazu, moralnost, spravnost
dokazem v tom byt najlepsim,
mam na to talent, nadanie, viohy
bavi ma robit to, je to moja pasia,
som rad, ked to mézem robit

N
Spoloénost
/
£ \ ffiam ty by méjho okoli
napliam tym potreby mdjho okolia
Istota > POTREBA a dokazem sa tym uzivit
_ ___ \

VA

/
Prezitie
- ./

Koncept , Hlasu”, resp. ,Jezka” zodpoveda tomu, co
—— vieme o podstate stastného Zivota, ktory dokaze
—— ¢loveka opravdivo uspokojit.
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ADEI!!

ARNOLD SCHWARZENEGGER:
* NADANIE - geneticky talent;

« NADSENIE — odmali¢ka ho to bavilo;

* POTREBA - platili ho ako kulturistu-
profesionala, neskor ako
hollywoodskeho herca, nakoniec aj ako
guvernéra Kalifornie...

« UZITOCNOST - prispel k
propagacii fitness, zdravého
zivotného stylu, poradca G. Busha st. pre
telovychovu, Arnold Fitness Expo,...




TALENT /
NADANIE

SVEDOMIE./
SPRAVNOST /
UZITOCNOST /
ODKAZ

Najdite osobnost, ktora Vas
inspiruje a ktora podla Vas
naozaj objavila svoj Hlas (=
Koncept jezka) a vdaka nemu
zije uspesny, hodnotny, uzitocny
a teda naplneny zivot!

Popiste presne, v com

konkrétne u nej spocivaju
vsetky styri rozmery , Hlasu“!

Podelte sa s triedou on svoje
zistenie!
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