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zhrnutie z minula 

Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

KTO nám v krátkosti 
ZHRNIE poznatky z 
minulej hodiny? 

• zákon driny, trpezlivosť a doťahovanie vecí do 
konca,  

• obeta a Paretovo pravidlo 

• plánovanie a jeho Desatoro,  

• odklad uspokojenia a 4 kvadranty 



zhrnutie z minula 

ZÁKON DRINY 

Výnimočný výsledok sa dostavuje po  
10 000 hodinách práce. 

Podmienkou úspechu je ochota tvrdo na 
svojich cieľoch pracovať a vytrvať až do 
konca, nevzdať to. 



zhrnutie z minula 

OBETA 

Nemáme dosť času, energie a zdrojov na to, aby sme 
toľko práce venovali všetkému, či dokonca aj len viac 
cieľom. 

Musíme si vybrať v jednom čase jeden cieľ a na ten sa 
sústrediť – a vedieť ostatné oželieť. 

PARETOVO PRAVIDLO pre tento prípad by mohlo 
znieť: 

• 20% vecí v našom živote prináša 80% šťastia a 
výsledkov, 

• preto by sme mali 80% energie, času a zdrojov 
venovať do týchto kľúčových 20% vecí. 



zhrnutie z minula 

PLÁNOVANIE 
1. Vyber si naraz len jeden cieľ. 
2. Napíš si svoj cieľ! 
3. Napíš čo najobsiahlejší zoznam benefitov! 
4. Napíš zoznam prekážok!  
5. Napíš zoznam zručností, schopností a vedomostí, 

ktoré si musíš osvojiť! 
6. Napíš zoznam ľudí a skupín ľudí (napríklad 

rôznych inštitúcií, zariadení), ktorých potrebuješ!  
7. Rozpracuj svoj cieľ na postupnosť krokov! 
8. Stanov si časový harmonogram a deadline pre 

svoj cieľ!  
9. Stotožni sa so svojim cieľom! 
10. Kontroluj svoje napredovanie!  



zhrnutie z minula 

SEBADISCIPLÍNA 
„Podle mého názoru je lepší jedna 
nepříjemná hodina následovaná šesti 
příjemnými než opačný stav. Odklad 
uspokojení je tedy způsob rozvržení strastí a 
slastí života tak, abychom zvětšili slast, 
neboť se nejprve vyrovnáme s bolestí a 
máme ji tedy za sebou dříve. Bez této 
schopnosti nelze rozumně žít.“  

(M. Scott Peck) 



zhrnutie z minula 

SEBADISCIPLÍNA 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



… zakončíme naše 
zaspomínanie si na 9. ročník 
a osvieženie si svojej 
predstavy o tom, čo znamená 
byť 

DOSPELÝM 
ČLOVEKOM. 

NA DNEŠNEJ HODINE… 



Dnes konkrétne: 

• spravodlivosť a stratégia 
výhra-výhra,  

• empatia,  

• synergia,  

• etapy vývoja vzťahov podľa 
Scotta Pecka 

NA DNEŠNEJ HODINE… 



Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

otázka 

V čom spočíva stratégia 

VÝHRA – VÝHRA 
a ako súvisí so 
spravodlivosťou? 



SPRAVODLIVOSŤ 

Spravodlivosť je jedna zo štyroch 
kardinálnych čností, ako ich 
definoval Aristoteles. 

Spravodlivosť je  

UMENIE VZŤAHOV, 

kedy tvoríme s inými ľuďmi 
správne a dobré vzťahy a „dávame 
každému to, čo mu patrí“ (viac 
antické chápanie), resp. v ktorých 
je „všetko na svojom mieste tak, 
ako má byť a vo vzťahu, v akom 
má byť“ (viac hebrejské chápanie). 



STRATÉGIA SLUHOV 

 

 JA – ambície, odvaha,… 

TY
 –
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 



STRATÉGIA SLUHOV 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Väčšinou sa k nim 
uchyľujú ľudia s 
malou sebaúctou, 
bez odvahy žiť svoj 
vlastný život a preto 
závislí na iných… 



STRATÉGIA TYRANOV 

 

 JA – ambície, odvaha,… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 



STRATÉGIA TYRANOV 

 

 JA – ambície, odvaha,… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

Buď ľudia s malou 
sebaúctou, ktorí si 
musia svoju hodnotu 
stále dokazovať na 
iných, alebo 
bezohľadní egoisti,… 



NEUDRŽATEĽNÉ… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

Obe stratégie sú 
dlhodobo 
neudržateľné  

a preto zvyčajne 
končia v stave PREHRA 
– PREHRA 



HORKÝ KONIEC… 

 

 JA – ambície, odvaha,… 

TY
 –

 o
h

ľa
d

u
p

ln
o

sť
, ú

ct
a,

…
 

 

  

 

JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

JA: PREHRA 
TY: PREHRA 

Nefunguje to. Nikto nie 
sme spokojní, všetcio 
sme otrávení, vzťah sa 
rozpadáva... 



HORKÝ KONIEC… 

 

 JA – ambície, odvaha,… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

JA: PREHRA 
TY: PREHRA 

Nefunguje to. Nikto nie 
sme spokojní, všetcio 
sme otrávení, vzťah sa 
rozpadáva... 

Často prostý 
dôsledok, 

často ale aj akt 
pomsty: „Ak nie ja, 
tak potom ani Ty!“ 



ZRELÝ TRVÁCNY VZŤAH 

 

 JA – ambície, odvaha,… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

JA: PREHRA 
TY: PREHRA 

Nefunguje to. Nikto nie 
sme spokojní, všetcio 
sme otrávení, vzťah sa 
rozpadáva... 

JA: VÝHRA 
TY: VÝHRA 

Na svete je toho dosť pre 
oboch - obaja môžeme 
byť víťazmi! Nemusíme 
medzi sebou súperiť! 



ZRELÝ TRVÁCNY VZŤAH 

 

 JA – ambície, odvaha,… 
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JA: PREHRA 
TY: VÝHRA 

Ja aj tak nič nedokážem - 
a tak mi nevadí, ak ma iní 
využívajú (zneužívajú) na 
svoje ciele. 

Pre oboch tu niet miesta - 
na konci bude iba jeden 
víťaz (JA) a jeden 
porazený (TY)! Zničím ťa! 

JA: VÝHRA 
TY: PREHRA 

JA: PREHRA 
TY: PREHRA 

Nefunguje to. Nikto nie 
sme spokojní, všetcio 
sme otrávení, vzťah sa 
rozpadáva... 

JA: VÝHRA 
TY: VÝHRA 

Na svete je toho dosť pre 
oboch - obaja môžeme 
byť víťazmi! Nemusíme 
medzi sebou súperiť! 

Slovami J. Powella: 

• Byť jeden druhému 
oporou a inšpiráciou; 

• Byť jeden druhému 
povzbudením k rastu; 

• Byť jeden druhému 
impulzom aj skutočne rásť 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



Konkrétny príklad = 1 dnešný kredit 

ILUSTRUJTE na vzťahu medzi 
samoobsluhou a zákazníkmi: 

• vzťah výhra – prehra 

• vzťah prehra – výhra 

• vzťah prehra – prehra 

• vzťah výhra – výhra 

úloha 



Konkrétny príklad = 1 dnešný kredit 

otázka 

Usilujete sa vytvárať s ostatnými 
ľuďmi vzťahy VÝHRA – VÝHRA? 



Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

otázka 

V čom spočíva 

EMPATIA 
a prečo je vo vzťahoch 
dôležitá? 



EMPATIA 
„Empatia je schopnosť vcítiť sa do 
vnútorného citového a zážitkového 
sveta iných ľudí. Empatia je schopnosť 
pochopiť druhého ako seba samého, 
vcítiť sa do jeho kože, vidieť jeho 
očami, počúvať bez predsudkov, 
vedieť sa vcítiť do postavenia 
druhého, vedieť odhadnúť jeho 
potreby, nerobiť súdy - ale ostať 
samým sebou.“ 

(komunikacia.blog.cz) 

BEZ NEJ STRATÉGIA VÝHRA – 
VÝHRA NEMÔŽE EXISTOVAŤ. 



EMPATIA 

„Empatia veľmi súvisí so 
schopnosťou počúvať.“ 

(komunikacia.blog.cz) 

„Najprv pochopiť, až potom byť 
pochopený“ sa začína postojom 
„Najprv vypočuť, až potom byť 
vypočutý!“ 

• Vzbudiť v sebe záujem o druhého človeka. 

• Počúvať celým srdcom. 

• Podporovať rozhovor otvorenými otázkami (namiesto slovesa začínajú zámenom: 
„Ako?“, „Kde?“, „Čo“ a pod.) 

• Nahlas zhrnúť, čo sme počuli a overiť si, že sme druhého naozaj pochopili a 
porozumeli mu! 

• Vnímať reč tela, prenáša až 53% významu a tón reči, ktorý prenáša 40% významu! 



EMPATIA 

„Empatia veľmi súvisí so 
schopnosťou počúvať.“ 

(komunikacia.blog.cz) 

„Najprv pochopiť, až potom byť 
pochopený“ sa začína postojom 
„Najprv vypočuť, až potom byť 
vypočutý!“ 

• Vzbudiť v sebe záujem o druhého človeka. 

• Počúvať celým srdcom. 

• Podporovať rozhovor otvorenými otázkami (namiesto slovesa začínajú zámenom: 
„Ako?“, „Kde?“, „Čo“ a pod.) 

• Nahlas zhrnúť, čo sme počuli a overiť si, že sme druhého naozaj pochopili a 
porozumeli mu! 

• Vnímať reč tela, prenáša až 53% významu a tón reči, ktorý prenáša 40% významu! 

Vzťah, v ktorom my 
nepočúvame a nechápeme 
druhého – ale ani v ktorom 
ten druhý nepočúva a 
nechápe nás – nemá 
perspektívu. 

V tom prípade je lepšie ho 
netvoriť a rozísť sa. 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



Konkrétny príklad = 1 dnešný kredit 

otázka 

Dávate si záležať na tom, aby ste v 
prvom rade počúvali a pochopili 
toho druhého? 

Ale dávate si rovnako záležať aj na 
tom, aby ste aj Vy, Vaše predstavy, 
ciele, záujmy,… boli druhými jasne 
pochopené? 



Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

otázka 

V čom spočíva 

SYNERGIA 
a čo nám môže priniesť? 



SYNERGIA 
„Co je to synergie? Jednoduše řečeno je 
synergie taková spolupráce, kdy dva 
nebo více lidí společně nalézá lepší 
řešení, než jakých by mohli dosáhnout 
jednotlivě.“ 

(Sean Covey) 

„Synergia je všadeprítomná v prírode. 
Ak dáte dokopy dva kusy dreva, znesú 
oveľa väčšiu záťaž než znesie každý z 
nich sám osebe. Celok je väčší než suma 
jeho častí. Jeden plus jeden sú tri alebo i 
viac.“ 

(Stephen Covey) 



SYNERGIA 

 

• KONFRONTÁCIA – snažíme sa 
vymazať odlišnosti a druhých 
prispôsobiť sebe 
• KOMPROMIS – zriekame sa 
odlišnosti v prospech 
uniformity (rovnakosti) 
• SYNERGIA – využívame 
odlišnosti ako výhodu na 
vzájomné obohatenie a pomoc 

Tri možné postoje k spolupráci 
(spoločnému životu,…) 



SYNERGIA 

„Vážiť si rozdiely - mentálne, emocionálne, psychologické 
rozdiely medzi ľuďmi - je podstatou synergie.“ 

(Stephen Covey) 
SPOLOČNÝ CIEĽ A ZÁUJEM: 

• VYHRAŤ HOKEJOVÝ ZÁPAS – nie 
futbalový, nie prehrať, nie pozerať 
TV,… 

OBOHACUJÚCE ODLIŠNOSTI: 

• 1 BRANKÁR, 2 OBRANCOVIA A 3 
ÚTOČNÍCI SÚ LEPŠÍ, ako 6 
brankárov, alebo 6 obrancov, alebo 
6 útočníkov… 



SYNERGIA 
Zlatá stredná cesta…  

Spoločný cieľ, ale primálo 
odlišností, prílišná 
uniformita… 

Synergický tím: jednota v 
cieľoch, odlišnosť v 

schopnostiach. 

Odlišnosť aj v cieľoch 
znemožňuje akúkoľvek 

synergiu. 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



Konkrétny príklad = 1 dnešný kredit 

otázka 

Myslíte a konáte prosynergicky? 

• Pozorne počúvate a zvažujete aj názory ostatných, vyhľadávate 
ich a vážite si ich, alebo ste presvedčení, že máte vždy pravdu 
Vy a názorom iných nevenujete pozornosť, či ich považujete za 
prekážku, alebo zbytočné zdržanie? 

• Ste tvoriví pri hľadaní nových a lepších riešení, alebo sa 
uspokojíte s kompromisom, či dokonca len presadzujete svoje 
riešenie proti iným? 

• Povzbudzujete iných, aby vyjadrili svoj názor na veci, ktoré 
robíte? 

• Vítate odlišnosti ostatných, alebo ich iba tolerujete, či Vám 
dokonca prekážajú? 

• Radšej spolupracujete, alebo radšej pracujete nezávisle a sami, 
aj keď formálne v skupine? 



Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

otázka 

Aké sú 

ETAPY VÝVOJA 
VZŤAHOV 

podľa Scotta Pecka a čo 
dôležité nám tlmočia? 



4 KROKY KU VZŤAHU 

Prežitie 

Istota 

Spoločnosť 

Dôležitosť 

Sebaaktualizácia 

Transcendencia 

P
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O
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Rodí sa z nedostatkovej túžby po spoločnosti. V záujme zapadnutia 
do spoločnosti sme v tejto chvíli schopní obetovať veci, ktoré sú pre 
nás inokedy dôležité. 

Vo vzťahu muža a ženy sa tu nachádza úroveň zamilovanosti. 

• Slušnosť, zdvorilosť, kultivovanosť... 

• Pretvárka, divadlo, neúprimnosť,... 

• Povrchná diskusia o veciach 

• Neosobnosť, vyhýbanie sa „JA“, „TY“ a 
osobným témam všeobecne 

• Zovšeobecňovanie, nekonkrétnosť 

• Vyhýbanie sa konfliktom 

• Neuvedomovanie (alebo potláčanie) 
individuálnych odlišností a rozdielov, snaha 
o rovnakosť, určitú uniformitu 



4 KROKY KU VZŤAHU 

Prežitie 

Istota 

Spoločnosť 

Dôležitosť 

Sebaaktualizácia 

Transcendencia 

C
H

A
O

S 
Pseudokomunita je nudná… po čase zovšednie (je to nakoniec len 
„hygienická potreba“). Obety, ktoré sme sprvu prinášali, nám už 
nepripadajú oprávnené. Postupujeme súčasne na úroveň dôležitosti 
a pýtame sa na svoje miesto. Začína boj o presadenie seba oproti 
ostatným a snaha zabrániť iným ovládnuť a prekonať nás. 

• Odlišnosti vyplávali na povrch – snaha vymazať 
ich. 

• Zameranosť na „tých druhých“ – problém je v 
tom, že „oni“ robia zlé veci, keby to robili „podľa 
mňa“, tak by nebol žiaden problém!  

• Dobre mienené, ale úplne scestné pokusy zmeniť, 
obrátiť, či „uzdraviť“ niekoho druhého 
presviedčaním a nátlakom  

• Hluk, nekreatívnosť, nekonštruktívnosť 

• Formovanie podskupiniek, strán, frakcií,... 

• Pokus zvládnuť chaos organizáciou a pravidlami: 
„Urobte to podľa mňa...!“ 

• Občas volanie po autoritatívnom vodcovi 



4 KROKY KU VZŤAHU 

Prežitie 

Istota 

Spoločnosť 

Dôležitosť 

Sebaaktualizácia 

Transcendencia 

P
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Existuje niekoľko slepých uličiek v snahe uniknúť pred chaosom: 

IGNOROVANIE A NÁVRAT K PSEUDOKOMUNITE: 

• „Sústreďujme sa na to, čo nás spája, nie na to, 
čo nás rozdeľuje!“ – ale to sa už nedá… 

TYRANIA, ORGANIZÁCIA: 

• Niekto si skutočne presadí svoje proti ostatným 
a ovládne ich (VÝHRA – PREHRA a súčasne 
PREHRA – VÝHRA pre ostatných) 

• Utiekanie sa k silovým riešeniam: pravidlá, 
organizácia, hlasovania,… 

ROZPAD: 

• „Už to nefunguje. Bolo to pekné, ale je to preč. 
už sa len hádame. Nemá zmyslu pokračovať vo 
vzťahu…“ (PREHRA – PREHRA) 

? 



4 KROKY KU VZŤAHU 

Prežitie 

Istota 

Spoločnosť 

Dôležitosť 

Sebaaktualizácia 

Transcendencia 

P
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Jediný zmysluplný krok ku opravdivým zrelým vzťahom je postup na 
úroveň SEBAAKTUALIZÁCIE a opustenie konfliktnej roviny zápasu o 
vlastnú dôležitosť (+ aj o presadenie si vlastných istôt z ešte nižších 
úrovní pyramídy). Na úrovni sebaaktualizácie už potreba konfliktu 
neexistuje a to vytvára bránu ku vzťahom. 

ZANECHÁVAME TU BARIÉRY VZŤAHOV: 

• OČAKÁVANIA – „Malo by to vyzerať takto a 
takto...“ 

• PREDSUDKY – rozdelenie ľudí na „ťuťkov“, 
„spojencov“ a „konkurentov“ 

• IDEOLÓIE a neomylné teológie a neomylné riešenia 

• Potreba „PREROBIŤ“ ostatných na náš obraz (a tak 
na nich uplatňovať svoju moc a zvyšovať svoju prestíž 
a dôležitosť) 

• Potreba KONTROLOVAŤ beh vecí a budovať skupinu 
na náš obraz: zo strachu zo zlyhania (osobná porážka, 
prehra), ale aj zo strachu z neznáma, z nového, 
netušeného (narušenie našej istoty)... 

 



4 KROKY KU VZŤAHU 

Prežitie 

Istota 

Spoločnosť 

Dôležitosť 

Sebaaktualizácia 

Transcendencia 

P
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Jediný zmysluplný krok ku opravdivým zrelým vzťahom je postup na 
úroveň SEBAAKTUALIZÁCIE a opustenie konfliktnej roviny zápasu o 
vlastnú dôležitosť (+ aj o presadenie si vlastných istôt z ešte nižších 
úrovní pyramídy). Na úrovni sebaaktualizácie už potreba konfliktu 
neexistuje a to vytvára bránu ku vzťahom. 

Sebaaktualizácia ale ešte nie je vzťah! 

Naopak, dokáže byť veľmi individualistická. 

Pokojne sa v tejto fáze môžeme rozísť ako 
priatelia, bez hnevu,… – ale pragmaticky si 
každý ísť za svojim vlastným cieľom. 

Vo väčšine prípadov to tak aj je (nemôžeme 
tvoriť opravdivé vzťahy so všetkými ľuďmi, 
psychologické maximum sa pohybuje okolo 
12 až 15 ľudí). 

Ak ale chceme tvoriť vzťah, musíme ísť ešte 
o úroveň vyššie. 



4 KROKY KU VZŤAHU 
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Spoločnosť 
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„Ľúbiť neznamená pozerať jeden na druhého, ale pozerať jedným 
smerom“ (Exupéry). Spoločný presahujúci cieľ je základom pre vzťah 
komunity, v ktorom slobodní a samostatní ľudia tvoria úzke vzťahy 
jednoty bez toho, aby sa zriekli svojej slobody a samostatnosti. 
Súčasne dosahujú stav SYNERGIE a jednoty v odlišnostiach. Na tejto 
úrovni sa nachádza LÁSKA. 

• Jemný pokoj, ticho, počúvanie, hlboký mier – pretože 
dôvod zápasenia sa pominul. 
• Akceptácia ostatných takých, akí sú – bez potreby 
meniť niekoho, či prispôsobovať svojim predstavám a tak 
nad ním uplatňovať svoju moc a zvýrazňovať seba. 
• Jednota v odlišnostiach, ktoré nerozdeľujú, ale 
obohacujú. 
• Konsenzus v diskusii – cieľom už nie je presadenie seba, 
ale dobro a pravda 
• Neautoritatívnosť – „samí vodcovia“ – netreba už 
„krotiteľa“... 
• Otvorenosť radosti i bolesti, hlboké zdieľanie svojho 
vnútra, aj toho najskrytejšieho – ZRANITEĽNOSŤ – ostatní 
už nepredstavujú hrozbu... 
• Jasný zmysel pre duchovno 
• Zábavnosť, nadhľad, radostnosť 



… nejaké otázky, 
poznámky, 
postrehy, 
pripomienky? 



Konkrétny príklad = 1 dnešný kredit 

otázka 

Vytvorili ste už niekedy s niekým 
vzťah komunity – alebo ho aspoň 
niekde vo svojom okolí stretli, 
zažili? 

Podeľte sa so svojou skúsenosťou! 



Rozumná odpoveď = 1 dnešný kredit 

otázka 

A čo Boh? Môže pre nás byť 
Trojjediný Boh 

VZOROM? 
Tvorí Boh sám v sebe takýto 
dokonalý vzťah komunity? 



KONIEC 


